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ENTREPRENEURS

Escenarios

Escenario 1

En tu fabrica, los empleados trabajan horas extras sin recibir ningun pago extra. Los gerentes dicen
que los miembros del personal no estan trabajando eficientemente, por lo que tienen que seguir
para completar todas las tareas. Los empleados dicen que estan sobrecargados. Hay un conflicto
creciente entre los gerentes y los empleados.

Preguntas para reflexionar:

¢, Coémo vas a lidiar con esta situacion?

¢ Hay alguien algun mediador entre los dos grupos?

¢, Considerarias la introduccion de una evaluacion del desempefio de funciones de arriba hacia
abajo y de abajo hacia arriba en tu empresa?

Escenario 2

La demanda de los consumidores en tu sector esta disminuyendo y todo el sector esta al borde de
una crisis. Uno de tus competidores propone una reunién para desarrollar una estrategia conjunta
de supervivencia.

Preguntas para reflexionar:

¢ Asistirias a la reunion?

¢ Preferirias desarrollar tu propia estrategia organizativa?

Escenario 3

Estas pensando en obtener un sello ecolégico para mostrar el hecho de que tus productos
respetan el medioambiente, sin embargo, esto significaria cambiar los materiales utilizados por
otros ecoldgicos y mas caros. Esto causaria un aumento en los gastos de produccién y los precios
de tus productos, que a su vez podrian afectar a tus ventas.

Pregunta para reflexionar:

¢ Trabajarias para obtener el sello ecolégico o abandonarias la idea?

Escenario 4

Tu empresa va muy bien, las ganancias se han duplicado, y los pronésticos indican que es muy
probable que siga siendo rentable o incluso que sea aun mas exitosa.

Preguntas para reflexionar:

¢, Coémo distribuirias los beneficios de tu empresa? ¢ Le darias a tu personal un aumento salarial?
¢Invertirias en la empresa? ;Aumentarias tu propio salario? ¢ Darias bonificaciones a tus gerentes?
Si le das a todo el personal un aumento salarial, ¢ cual seria el aumento real (en términos de %)
para el personal directivo y otros empleados?

Escenario 5

Necesitas mover tu fabrica a otra ciudad o tus gastos de produccién subiran significativamente. Si
te quedas, tendras que absorber el gasto, lo que afectara a tus ganancias, o aumentar tus precios,
lo que podria conducir a una caida en las ventas. Sin embargo, el traslado de la empresa signifi-
cara que tus empleados tienen que mudarse con la empresa o perder su trabajo.

Pregunta para reflexionar:

¢, Coémo decidirias si mover la empresa o no? ; Consultarias a alguien, por ejemplo, a los altos
directivos? ¢ Consultarias a los empleados y tomarias una decisién que incluya sus puntos de
vista?
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