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ENTREPRENEURS

Parte 2:

Diez principios basicos

1. Libre adhesion

La experiencia cooperativa de MONDRAGON se declara abierta y sin ningun tipo de discriminacion
a todos los hombres y mujeres que acepten estos principios basicos.

2. Organizacién democratica

La igualdad basica de los socios trabajadores en lo que respecta a sus derechos a ser, poseer y
conocer, lo que implica la aceptacion de una organizacion democratica de la empresa, concretada
en la soberania de la Asamblea General, la eleccidon de los érganos de gobierno y la colaboracion
con los 6rganos directivos.

3. Soberania del trabajo

El trabajo es el principal factor transformador de la naturaleza, de la sociedad y del propio ser
humano, por lo que se renuncia a la contratacion sistematica de trabajadores asalariados, se
adjudica al trabajo plena soberania, se le considera acreedor esencial en la distribucion de la
riqueza producida y se manifiesta la voluntad de ampliar las opciones de trabajo a todos los
miembros de la sociedad.

4. Caracter instrumental y subordinado del capital

El factor capital se considera como un instrumento, subordinado al trabajo, necesario para el
desarrollo empresarial, y acreedor por tanto a una remuneracion justa, adecuada, limitada y no
directamente vinculada a los resultados obtenidos y a una disponibilidad subordinada a la
continuidad y desarrollo de la cooperativa.

5. Participacion en la gestion

Desarrollo progresivo de la autogestion y consecuentemente de la participacion de los socios en el
ambito de la gestidn empresarial, lo que, a su vez, requiere el desarrollo de los mecanismos de
participacién adecuados, transparencia informativa, consulta y negociacién de las decisiones,
aplicacién de plantes de formacién y promocion interna.

6. Solidaridad retributiva

La retribucion suficiente y solidaria del trabajo, como un principio basico de su gestion, sustentada
en una permanente vocacion de promocion social colectiva y suficiente, acorde con las
posibilidades reales de la cooperativa y solidaria en el ambito interno, externo y a nivel de
Corporaciéon MONDRAGON.

7. Intercooperacion

Como aplicacion concreta de solidaridad y requisito de eficacia empresarial, el principio de
intercooperacion debe manifestarse: entre las cooperativas individualmente consideradas, entre
agrupaciones y entre la experiencia cooperativa de MONDRAGON y organizaciones cooperativas
vascas y movimientos cooperativos del resto de Espafia, europeos y del resto del mundo.

8. Transformacion social
Voluntad de transformacion social solidaria con la de otros pueblos, a través de su actuacion en un

proceso de expansién que colabore con su reconstruccién econémica y social y con la edificacion

de una sociedad mas libre, justa y solidaria. ‘g
Su solidaridad con todos los que laboran por la democracia econémica en el ambito de la V4
economia social, haciendo suyos los objetivos de paz, justicia y desarrollo, propios del

cooperativismo internacional. READY TO GO

10. Educacion

9. Caracter universal

Para promover la implantacion de los anteriores principios es fundamental la dedicacion de
suficientes recursos humanos y econdémicos a la educacién cooperativa, profesional y de la
juventud. 'VA

(Fuente: http://www.mondragon-corporation.com/experiencia-cooperativa/nuestros-principios/, START UP
descargado el dia 8 de diciembre de 2016).



