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ENTREPRENEURS

Senaryolar

Senaryo 1

Fabrikanizda, isciler herhangi bir ekstra tGcret almadan fazla mesai yapiyorlar. Yoneticiler, ¢calisanlar verimli
calismadiklarini bu yizden bitmemis goérevleri tamamlamak i¢cin devam etmeleri gerektigini séyltyor.
Calisanlar, yoneticiler tarafindan fazla galistirildiklarini sdyltyorlar. Yoneticiler ve galiganlar arasinda
giderek buylyen bir ¢catisma var.

Diisiiniilmesi gereken sorular:

e Bu durumla nasil bas edeceksiniz?
e |ki grup arasinda arabuluculuk yapabilecek birileri var mi?

e Sirketinizde yukaridan asagiya ve asagidan yukariya bir performans incelemesi baglatmayi
disindyor musunuz?

Senaryo 2

Uriinlerinizin gevreye duyarli oldugunu gostermek igin bir "eko isareti" edinmeyi diisiinliyorsunuz, ancak, bu
daha pahali eko (ekolojik) malzemeler kullanmaya gecis anlamina gelecektir. Bu, Uretim maliyetlerinde ve
artnlerinizin fiyatlarinda artisa neden olur ve bu da satiglarinizi etkileyebilir.

Dusiiniilmesi gereken sorular: e Bir ‘eko isareti’ne yonelik mi ¢alisirsiniz yoksa

bu fikirden vazgecer misiniz?

Senaryo 3

Sirketiniz ¢ok iyi gidiyo, kar iki katina gikti, ve tahminler karli kalma veya daha da basaril hale gelme
ihtimalinizin yuksek oldugunu goésteriyor.

Diisuiniilmesi gereken sorular:

e Sirketinizin karini nasil dagitirsiniz? Ornegin, personelinize icret zammi ve sirketinize yatirnm yapar
misiniz? Kendi maasinizi arttirip yoneticilerinize ikramiye verir misiniz?

e TuUm personele Ucret zammi yaparsaniz, yonetim kadrosu ve diger ¢alisanlar igin gergek artis (%
cinsinden) ne olur?

Senaryo 4

Fabrikanizi farkli bir sehre tagimaniz gerekiyor yoksa tretim maliyetleriniz artacak. Kalirsaniz, ya karinizi
etkileyecek olan maliyeti sindirmek zorunda kalacaksiniz; ya da fiyatlarinizi ylikseltmeniz gerekecek, bu da
satislarda distse neden olabilir. Bununla birlikte, sirketin tasinmasi ¢alisanlarin da taginmak zorunda
kalacag! veya iglerini kaybedecegi anlamina gelecek.

Diisiiniilmesi gereken sorular:

e Sirketi tasiyip tasimamaya nasil karar verirsiniz? Herhangi birine, érnegin kidemli yoneticilere,
danisir misiniz? Cahlisanlarinizla gortstp goruslerini igeren bir karar verir misiniz? e
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