)

ENTREF RENEURS

Bolum 1:

Misyon
‘Mondragon.... is gelistirmeye ve tercihen kooperatifci istihdam yaratarak toplumda zenginlik
yaratmak igin ¢cevreye, rekabetci gelismeye ve musteri memnuniyetine siki sikiya baghdir:

- siki bir dayanigsma taahhidine dayanir ve érgltlenme ve yonetim icin demokratik yontemleri
kullanir;

- sosyal, ticari ve kisisel ilerlemeyi bir araya getiren ortak bir proje gelistirerek, insanlarin sirketlerinin
ydnetimine, karina ve sahipligine katilimini ve katihmini tesvik eder;

- insan ve teknolojik becerilerini gelistirerek egitim ve yeniligi tesvik eder

- sirketlerin pazar lideri olmasina yardimci olmak ve isbirligini tesvik etmek amaciyla kendi yonetim
modelini uygular.

Vizyon

Klresel baglamda karli, rekabetgi ve girisimci bir is grubu olusturan kooperatif kimligiyle kararli
insanlar olmak istiyoruz; bagarili bir sosyo-is modeli uygulayan, deneyime, bilgiye, yenilige,
isbirligine, stratejik ortakliklara dayali, pazara entegre ¢éziimler sunan, yetenekleri ¢ceken, tesvik
eden ve ureten; ve toplum igin katma degerli istihdam ve surdurilebilir kalkinma saglamak icin
yeterli kaynak Uretmek istiyoruz.

Degerler

isbirligi: Sahipler ve kahramanlar.

Katilim: Yonetime baghlik.

Sosyal Sorumluluk: Servetin adil dagilimi.
Yenilikgilik: Strekli yenileme.

(Kaynak: www.mondragon-corporation.com)

Bolim 2:

likelerimiz

'Mondragon Kooperatif Deneyiminin Temel ilkeleri Ekim 1987'de yapilan ilk Kooperatif Kongremizde
onaylandi. 30 yili askin bir suredir kooperatif olarak olusturulmus bir dizi fikir iceriyor ve asagida
belirtiyoruz.

1. Acik kabul

. Demokratik organizasyon

. Emek egemenligi

. Sermayenin aracgsal ve alt dogasi

. Katilimei yonetim

. Odeme dayanismasi

. isbirligi e
. Sosyal dénudsim 'vﬁ
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9. Evrensellik
10. Egitim

(Kaynak: www.mondragon-corporation.com)

Bolim 3;
10 Temel ilke
1. Acik Kabul

MONDRAGON kooperatif deneyimi, bu Temel ilkeleri herhangi bir ayrim gdzetmeksizin kabul eden
tum kadin ve erkeklere aciktir.

2. Demokratik organizasyon

Calisanlarin, sahip olma ve sahip olma haklari bakimindan temel esitligi, Genel Kurul'un
egemenligine dayanan, ydonetim organlarini segme ve yonetim organlariyla isbirligi yapma anlamina
gelen demokratik olarak érgutlenmis bir sirketin kabull anlamina gelir.

3. Emek egemenligi

Emek, dogayi, toplumu ve insanlari kendileri donustirmenin ana faktéridar. Sonug olarak, maash
iscilerin sistematik istihdami terk edilmis, tam egemenlik emege baglanmig, yaratilan servet
saglanan emek agisindan dagitiimistir ve toplumun tim Gyeleri icin mevcut is segeneklerini
genisletme iradesi vardir.

4. Sermayenin aragsal ve alt dogasi

Sermaye, is gelistirme icin gerekli olan emege bagh bir arag olarak kabul edilir. Bu nedenle, sinirli
ve elde edilen karlarla dogrudan baglantili olmayan ve kooperatifin surekliligine ve gelismesine
bagdli olan adil ve uygun Ucretlere layik oldugu anlagiimaktadir.

5. Katihmci yonetim

Kendi kendini ydnetmenin ve sonug olarak, sirket yonetimi alanina tye katiminin surekli gelisimi,
bu da katilim i¢in yeterli mekanizmalarin gelistiriimesi, seffaf bilgi, istisare ve mizakere, egitim
planlarinin uygulanmasi ve i¢ tanitimin yapilmasini gerektirir.

6. Odeme dayanigmasi

Kooperatifin sahip oldugu gergek olasiliklara gore yeterli kolektif sosyal tanitim igin kalici meslege
dayanan ve i¢, dis ve MM seviyesinde adil bir sekilde yonetim igin temel bir ilke olarak is igin yeterli
ve adil Ucret.

7. isbirligi

Dayanismanin 6zel uygulamasi ve is verimliligi icin bir gereklilik olarak, isbirligi Prensibi acik
olmalidir: bireysel kooperatifler arasinda, alt gruplar arasinda ve Mondragén kooperatif
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deneyimi ile Bask kooperatif organizasyonlari arasinda ve ispanya, Avrupa ve diinyanin geri
kalanindaki operasyonel hareketler.

8. Sosyal donlsum

Ekonomik ve sosyal yeniden yapilanmalarina yardimci olan bir genisleme surecine ve daha 6zgur,
daha adil ve daha 6zenli bir Bask toplumunun ingasina yardimci olarak diger halklarla adil toplumsal
donusum saglama istegi.

9. Evrensellik

Uluslararasi Kooperatif Hareketi'nin dogasinda olan Baris, Adalet ve Kalkinma hedeflerini
benimseyerek Sosyal Ekonomi alaninda ekonomik demokrasi igin ¢alisan herkesle dayanismasi.

10. Egitim

Yukarida belirtilen ilkelerin olusturulmasini tesvik etmek igin, kooperatif, mesleki ve genclik egitimi
icin yeterli insani ve finansal kaynaklarin ayriimasi gerekmektedir.

(Kaynak: http://'www.mondragon-corporation.com/eng/co-operative-experience/our-principles/,
downloaded on December 8th, 2016)

Bolum 4:

isgiler yillik Genel Kurullar araciligiyla bir Genel Mudur atar. Bununla birlikte, girisimleriyle ilgili tim
temel kararlari (6rneg@in ne Uretecekleri ve nerede uretecekleri) verme yetkisini hala
korumaktadirlar. Her bir isletmenin Gyeleri, Mondragon Kooperatifini ve icindeki tim isletmeleri
yonetecek genel kurallar konusunda diger tiim kurumsal lyelerle ortaklasa karar verir. Ornek
olarak, kabul edilen ve demokratik olarak kabul edilen kurallardan biri, kurulus igindeki en iyi
kazananlarin 6demelerini, en dusuk Ucretli personelin 6,5 kati ile sinirlar. Organizasyon ¢ok sayida
0dul kazandi ve 'hissedar kapitalizmi'ne ve' isglici demokrasisine’ alternatif olarak diizenlendi.



