OPISY PRODUKTOW (ZAtL. 2)

1. Dzem

Nowe opakowanie produktu wprowadzone przez firme jest bardziej ekonomiczne, bo na jego
produkcje zuzyto znacznie mniej materiatu (tektury). W publikacji miedzynarodowego magazy-
nu ,The Economist” zwroécono jednak uwage, ze producent tego dzemu wprowadzit w ramach
swojej polityki razaca nierownosc ptac. Prezes zarabia 350 razy wiecej niz przecietny pracownik
W przedsiebiorstwie. Co wiecej, po raz trzeci z rzedu firma zostata ukarana grzywna za zanieczysz-
czenie jednego z lokalnych ujec¢ wody. Aby nieco ociepli¢ swoj wizerunek, zarzad firmy zdecydowat
o wprowadzeniu ptatnych praktyk zawodowych dla mtodziezy, jako sposobu walki z bezrobociem
W regionie, w ktorym znajduje sie jej gtowna fabryka.

2. Dzem

Zarzad firmy produkujacej ten dzem zobowigzat sie do zlikwidowania nieprawidtowosci w wyna-
grodzeniach swoich pracownikéw pomiedzy najgorzej i najlepiej optacanymi. Dzieki temu stosunek
ptac w przedsiebiorstwie wynosi obecnhie 5. Jest to wynik znacznie lepszy niz optymalny stosunek
10:1 wyliczony i sugerowany przez inicjatorow Gospodarki Dobra Wspdlnego. W ciggu ostatnich
dziesieciu lat firma przejeta szereg mniejszych firm i w ten sposéb ugruntowata swoja pozycje na
rynku. Firma w swojej polityce zatrudnieniowej zobowigzata sie do uwzglednienia balansu miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym pracownikow. Pracownicy producenta maja teraz elastyczny
czas pracy, w tym moga np. przyjechac do niej wczesniej i wyjsc o 15:00. Zarzad firmy ograniczyt
ponadto liczbe nadgodzin o 50%, zatrudniajac m.in. nowych pracownikoéw w szczycie popytu. Ra-
port roczny firmy nie zawiera zadnych informacji na temat kondycji finansowej jej spotek zaleznych.

3. Dzem

Producent tego produktu nie ujawnia wysokosci wynagrodzen swoich pracownikdéw, pomimo
nacisku wielu grup spotecznych. Kierowany przez pracownikéw firmy tzw. Zielony Zespdt spoty-
ka sie raz w tygodniu, aby wypracowywac ekologiczne rozwigzania dla procesu produkcyjnego,
w tym np. omowic sposoby ograniczenia emisji wegla przez firme. Ze wzgledu na staty niedobdr
personelu w firmie, nadgodziny sa tu powszechna praktyka. Przedsiebiorstwo wprowadzito ela-
styczny harmonogram pracy. Obowigzkowe godziny pracy ustalono na czas od godz. 9.00-13.00.
Poza tymi godzinami pracownicy moga swobodnie zarzadza¢ swoim czasem. Firma zapewnita
kadrze o najnizszym wynagrodzeniu podwyzke o 10%, celem wyrownania istniejgcej dysproporcji
w wysokosci ptac.
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OPISY PRODUKTOW (ZAtL. 2)

1. Orzechy

Firma produkujaca ten produkt prowadzi swojg dziatalnosc¢ jako spotdzielnia. Wszyscy jej
pracownicy majg udziaty w spotdzielni i tym samym gtos w podejmowaniu decyzji strate-
gicznych. Przedsiebiorstwo oferuje studentom z regionu bezptatne staze w réznych jego
dziatach, zapewniajac im wszechstronny rozwoj umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy.
Za kazde 1000 sztuk sprzedanych orzeszkoéw, firma sadzi jedno drzewo, aby zrekompenso-
wac swoj negatywny wptyw na srodowisko naturalne. W nowym katalogu firmy, w ktérym
znajduje sie prezentacja jej petnej oferty produkcyjnej, jednak w sekcji zostata napisana
Jjezykiem brajla, jako wyraz troski o komfort czytania katalogu przez osoby niewidome. Firma
opublikowata niedawno swdj pierwszy roczny raport na temat zrwnowazonego rozwoju.

2. Orzechy

Niedawno, producent tego produktu dokonat fuzji przejecia jednego ze swoich gtownych
konkurentow. Zwigzki zawodowe i spoteczne grupy nacisku wspdlnie demonstrowaty prze-
ciwko tej decyzji. Akcjonariusze zrezygnowali z corocznej dywidendy i zarekomendowali, aby
zysk z dziatalnosci zostat przeznaczony na aktywnosc spotki. Firma scisle przestrzega zasad
ochrony srodowiska. W zesztym miesigcu firma zostata przyjeta do lokalnej Izby Handlowe.
Jej przedstawiciel zostat cztonkiem jej Komitetu. Krajowe Stowarzyszenie Konsumentow
jest cztonkiem Zarzadu Spotki i ma wptyw na proces decyzyjny w spotce.

3. Orzechy

Zarzad firmy produkujacej ten produkt dba o relacje z innymi podmiotami w regionie oraz
0 jego mieszkancow, w tym m.in. zaprasza lokalne organizacje spoteczne na coroczne Walne
Zgromadzenie i regularnie konsultuje z nimi decyzje dotyczace sytuacji oséb mieszkajgcych
w okolicach fabryki. Po szesciomiesiecznym okresie probnym, dyrektor firmy postanowit
przywrocic¢ w niej hierarchiczna strukture zarzadzania, w miegjsce dotychczasowej - pta-
skiej- zaproponowanej wczesnigj przez pracownikow. Ze wzgledu na konflikty interesow,
postanowit takze zrezygnowac z udziatu w Stowarzyszeniu Producentow Orzechow. Ujaw-
niono, ze spdtka posiada znaczna liczbe akcji firmy lotniczej i zbrojeniowej EADS.
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OPISY PRODUKTOW (ZAtL. 2)

1. Mleko

Producent tego produktu co roku upublicznia wysokos¢ wynagrodzen swojej kadry, zwitasz-
cza wskazuje na réznice ptac miedzy pracownikami produkcyjnymi a kadra wyzszego
szczebla. Firma wprowadzita intensywny program zdrowego trybu zycia dla pracownikow,
majacy na celu poprawe ich fizycznego i psychicznego zdrowia. Sporzadzony niedawno
audyt wykazat, ze firma przyjmuje do pracy stazystow bez wynagrodzenia. Staze sg re-
alizowane na stanowiskach, ktére powinny byc¢ obsadzone statymi pracownikami z wy-
nagrodzeniem w petnym wymiarze czasu pracy. Przedsiebiorstwo przeprowadzito audyt
GDW i opublikowano raport ,,Gospodarki Dobra Wspodlnego”. Udziaty w przedsiebiorstwie
zostaty w catosci zakupione przez pracownikow.

2. Mleko

Pomimo wysokich zyskow ptace pracownikow producenta tego mleka nie ulegty zmia-
nie, a kadra nie otrzymata dodatkowej premii. Komisja ds. Konkurencji ustalita, ze firma
sprzedata swoje produkty po cenie nizszej od ceny rynkowej w celu ostabienia konkurencji
i stworzenia monopolu (dumping). Firma zobowigzata sie do przetestowania koncepcji
strategii Gospodarki Dobra Wspolnego w Hiszpanii i zostanie poddana audytowi. Nowy
Zarzad firmy odmawia odnowienia certyfikatu srodowiskowego ISO 14001.

3. Mleko

Firma produkujgca mleko uzaleznia godziny pracy swoich pracownikéw od popytu, co jest
dla czesci z nich niekorzystne i utrudnia znalezienie balansu miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Firma korzysta z ustug dostawcow, ktorzy przestrzegajg normy ISO 14001.
W ciggu ostatnich kilku lat ponad 80% produkcji tego producenta zostato zlecone na ze-
whnatrz. Warunki pracy pracownikow ulegty pogorszeniu. Firma wspiera Fundacje, ktéra
oferuje programy spoteczne i kulturalne. Gtowna siedziba firmy zostata w petni dostoso-
wana infrastrukturalnie do potrzeb osdb niepetnosprawnych, interesantdw i pracownikow.
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OPISY PRODUKTOW (ZAtL. 2)

1. Ser

Pracownicy producenta tego produktu nie sg informowani, jaki jest rzeczywisty dochéd
firmy i jak wydawany jest zysk. W kazdy pigtek stotowka firmowa oferuje bezptatne we-
getarianskie positki dla swoich pracownikéw. W firmie wdrozono polityke minimalnego
i maksymalnego wynagrodzenia. Wynagrodzenia sg ustalane zgodnie z zasada 10:1, co
oznacza, ze maksymalna pensja wyptacana przez firme nie moze przekroczy¢ dziesiecio-
krotnosci minimalnej. Wszystkie procesy logistyczne w przedsiebiorstwie zostaty ostatnio
zoptymalizowane. Jedng z korzysci jest radykalne zmniejszenie negatywnego wptywu firmy
na srodowisko, ktory byt powodowany m.in. przez wzmozony ruch ciezarowek. Przedsie-
biorstwo stosuje polityke podatkowa wspdlng dla kilku zagranicznych spoétek zaleznych,
co pozwala na unikanie ptacenia podatkoéw w ich krajach macierzystych.

2. Ser

Artykut w gazecie ujawnit informacje o wyptacie przez spotke duzych kwot lokalnym poli-
tykom w celu uzyskania kontraktow. Wybierajgc srodki transportu, firma traktuje prioryte-
towo te o najnizszej emisji CO2. Wykonywanie przez pracownikéw pracy poza zaktadem za
pomoca srodkow komunikacji elektronicznej (czyli tzw. telepraca) stanowi 30% catkowitych
godzin pracy i odsetek ten stale rosnie.

Jednoczesnie, artykut w gazecie ujawnit, ze jeden z dostawcow firmy nie przestrzega prze-
pisdw ochrony srodowiska. Firma postanowita zerwac z nim umowe i rozpoczac¢ wspot-
prace z innym dostawca. Fundacja, ktdra jest scisle powigzana z firma wspiera finansowo
Eko-Targi organizowane przez lokalne stowarzyszenia.

3. Ser

Plan strategiczny rozwoju firmy produkujacej ser na nastepne dziesiec¢ lat zostat zaakcep-
towany przez jej pracownikow w ramach demokratycznych konsultacji. Zarzad przedsie-
biorstwa podpisat umowe ze Stowarzyszeniem Osob z Celiakia (celiakia to choroba trzewna
o podtozu autoimmunologicznym, potocznie nazywana nietolerancja glutenu). Umowa
ta dotyczyta opracowania nowej linii produktow bezglutenowych. Gtéwni dostawcy firmy
zostali zaproszeni do wziecia udziatu w audycie spotecznym i srodowiskowym. Jego ne-
gatywne rezultaty moga oznaczac nieprzedtuzenie z nimi umowy na dostawy. Podczas
procesu oceny i selekcji kandydatow do pracy w firmie dochodzi czesto do nieprawidtowo-
sci, w tym np. kobiety sg pytane, czy sg w zwigzku matzenskim i czy planuja zajs¢ w cigze
W najblizszej przysztosci. Firma zostata kupiona przez fundusz inwestycyjny zlokalizowany
w miejscu, w ktorym przepisy podatkowe sg tagodne, ale niestety znany jest on z braku
poszanowania praw pracowniczych i ochrony srodowiska.
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OPISY PRODUKTOW (ZAtL. 2)
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1. Makaron

Srodki pieniezne tej firmy, stanowigce nadwyzke finansowa, zostaty zainwestowane w pa-
piery wartosciowe i nieruchomosci. Firma skrocita tygodniowe godziny pracy do 35 godzin.
Miedzynarodowy magazyn opublikowat informacje na temat ztych warunkow pracy w fa-
brykach firmy zlokalizowanych w Algierii, w ktérych nie sg przestrzegane miedzynarodowe
standardy pracy. Lokalna gazeta oskarzyta firme o naruszenie norm srodowiskowych i za-
nieczyszczenie rezerwatu przyrody zlokalizowanego w regionie. Zarzad firmy zrezygnowat
z nowej linii produktow, poniewaz nie wigza sie one z zaspokajaniem potrzeb ludzi, czy
z ochrong srodowiska.

2. Makaron

W kazdy weekend pracownicy firmy produkujacej makaron podejmujg aktywnosc¢ spotecz-
na (wolontarystyczna) na rzecz ochrony srodowiska, w tym np. sadza las. Firma otrzymata
nagrode od Global Solidarity Foundation za opracowanie i wdrozenie w swojej dziatalnosci
zrownowazonego procesu produkcyjnego. Firma nieodptatnie udostepnia swoje pomiesz-
czenia lokalnej organizacji spotecznej, ktéra prowadzi zajecia edukacyjne dla dorostych
przedstawicieli lokalnej spotecznosci. Rok wczesniej nastgpito potaczenie firmy z jej do-
tychczasowym konkurentem, ktory, jak sie okazato w wyniku badania rynku przeprowa-
dzonego przez London School of Economics z UK, niewtasciwie ustalat ceny dla swoich
produktow (stosowat m.in. zmowe cenowa oraz ceny dumpingowe). Przeprowadzony audyt
firmy wykazat, ze kobiety zatrudnione w przedsiebiorstwie zarabiaja mniej niz mezczyzni
na tych samych stanowiskach.

3. Makaron

Firma uczestniczy w pracach zespotu skupionego w Smith Institute, ktéry bada innowa-
cyjne rozwigzania dla biznesu pomagajace zmniejszy¢ negatywny wptyw na srodowisko.
Proces rekrutacji firmy jest nastawiony na przycigganie do pracy mtodych ludzi z okolicy.
W zwiagzku z kryzysem finansowym w 2008 r. pracownicy firmy zrezygnowali z wynagro-
dzenia za nadgodziny. Aktualnie finanse przedsiebiorstwa ulegty poprawie, co sktonito
zarzad do podjecia zobowigzania wyptaty zalegtych wynagrodzen dla pracownikow. Firma
niedawno kupita kilka patentéw zwigzanych z rozwojem technologii dla utrzymania swojej
pozycji rynkowej. Firma wyptaca godziwe wynagrodzenie swoim pracownikom.
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