SCENARIUSZE (ZAtL. 5)

Scenariusz 1.

W Twojej firmie pracownicy pracuja w godzinach nadliczbowych bez dodatkowego wy-
nagrodzenia. Menedzerowie twierdzg, ze pracownicy nie pracuja wydajnie, wiec musza
pracowac wiecej. Pracownicy natomiast twierdzg, ze sg obcigzani przez menedzerow zbyt
duza iloscia pracy. Narasta konflikt miedzy menedzerami a pracownikami.

® Pytania do dyskusji:

Jako prezes firmy, jak poradzisz sobie z tg sytuacja?

Czy jest ktos, kto moze przeprowadzi¢ mediacje miedzy tymi dwiema grupami?

Czy rozwazysz wprowadzenie w swojej firmie oceny sytuacji (np. zewnetrznej, wewnetrznej)?

Scenariusz 2.

Zastanawiasz sie nad uzyskaniem certyfikatu ekologicznego i oznaczeniem swoich pro-
duktow eko-znakiem, aby udowodnic, ze sg one przyjazne dla sSrodowiska. To oznaczatoby
jednak zwiekszenie kosztow, w tym np. stosowanie drozszych materiatow do produkgcji.
Doprowadzitoby to do wzrostu ogdlnych kosztéw produkcji oraz cen produktow, co z kolei
mogtoby wptynac negatywnie na poziom sprzedazy.

®@ Pytanie do dyskusiji:
Czy, uwzgledniajac powyzsze kwestie, nadal pracowatbys nad uzyskaniem oznakowania
ekologicznego, czy zrezygnowatbys z tego pomystu? Dlaczego?

Scenariusz 3.

Twoja firma osigga bardzo dobre wyniki finansowe. W ostatnich dwoch latach jej zyski sie
podwoity a prognozy wskazujg, ze istnieje duze prawdopodobienstwo, ze utrzymasz zyski
na tym samym poziomie lub odniesiesz jeszcze wiekszy sukces rynkowy.

®@ Pytania do dyskusiji:

Na co przeznaczysz zyski swojej firmy? Czy przeznaczytbys je na podniesienie wynagro-
dzen dla swoich pracownikow? Czy zwiekszytbys wtasne wynagrodzenie i datbys swoim
menedzerom premie? Jaki bytby faktyczny wzrost (w %) wynagrodzen dla kadry kierow-
niczej i innych pracownikow, jesli zdecydowatbys sie na ich podniesienie? Czy dysponujac
dodatkowymi srodkami finansowymi zrealizowatbys inng inwestycje? Jesli tak, to jaka?
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OPISY PRODUKTOW (ZAL. 2)

Scenariusz 4.

Istnieje koniecznosc¢ przeniesienia firmy do innego miasta ze wzgledu na koniecznosc ob-
nizenia kosztow produkgji. Jesli nie przeniesiesz firmy, bedziesz musiat pokry¢ dodatkowe
koszty funkcjonowania firmy, co bedzie miato negatywny wptyw na twoje zyski. Zmuszony
zostaniesz do tego, aby podniesc ceny swoich produktow, co moze doprowadzi¢ do spadku
sprzedazy. Przeniesienie firmy natomiast wigze sie ze spotecznymi skutkami takiej decyzji,
tj. twoi pracownicy beda mogli ,przeprowadzic sie” razem z twoja firmma do nowego miejsca
lub zrezygnowac z pracy.

®@ Pytania do dyskus;ji:

Jaka decyzja, twoim zdaniem, bytaby najlepsza dla przysztosci firmy?

Czy przed jej podjeciem skonsultowatbys sie z kims, kto dysponuje bogatszym doswiad-
czeniem biznesowym?

Czy decyzje skonsultowatbys sie z pracownikami swojej firmy i podjatbys ja z uwzglednie-
niem ich opinii? Dlaczego?
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