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’ ~ »Mtodzi przedsiebiorcy. Jesli nie Ty, to kto?"” to dosto-
V sowane do naszych realiéw, polskojezyczne wydanie
publikacji, stanowigcej efekt realizacji projektu pt. ,,Re-

START UP witalizacja dla dobra wspdélnego”.

Przedsiewziecie zainicjowata i zrealizowata w Polsce Fundacja Nauka
dla Srodowiska. Partnerem ponadnarodowym projektu jest hiszpan-
ska organizacja Asociacion Jévenes Solidarios. Srodki finansowe na
jego realizacje uzyskano z Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj (POWER).

Niniejsza publikacja powstata na bazie anglojezycznej wersji pod-
recznika pt. ,The Young Entrepreneurs - If Not You Then Who?" na-
pisanej przez konsorcjum autorskie z 4 krajow europejskich - Hisz-
panii, Wielkiej Brytanii, Turcji i Stowacji. Jej Autorzy, w sposdb jasny
i procesowy, wprowadzajg Czytelnika w aspekty gospodarki dobra
wspolnego (GDW), proponujac przy tym ciekawe i angazujace roz-
wigzania dydaktyczne. Koncepcja GDW jest Scisle powigzana z wizja,
Jjaka reprezentuja, nie tylko Autorzy oryginalnej wersji ksigzki. Jest
tez zbiezna z pogladami pomystodawcow i inicjatorow jej polskiego




Wstep
do wydania polskiego

wydania. Wszystkim im zalezy na dazeniu do tworzenia nowego pa-
radygmatu gospodarki, ktéra uwzglednia potencjat ludzi mtodych
oraz ,dziata" zgodnie z poszanowaniem naturalnego, spotecznego
i ekonomicznego srodowiska.

Ksigzka stanowi wartosciowy i peten inspiracji zestaw scenariuszy
i gier edukacyjnych pozwalajgcych na aktywne ksztatcenie mtodych
0sob. Gospodarka Dobra Wspdlnego (GDW) to idea, dzieki ktorej
mozna spojrzec na rzeczywistosc z nieco innej perspektywy niz chec
szybkiego zysku. Zrozumienie tej zasady, ktora jest oparta o wyobraz-
nie i szacunek wobec siebie, innych i otaczajacej przyrody, pomaga
w odnajdywaniu najlepszych rozwigzan w wielu dziedzinach zycia,
takze zawodowego. W slad za tym idzie wiedza ekonomiczna, przy-
rodnicza, socjologiczna, inzynieryjna i wiele innych.

Inicjatorzy wydania publikacji w Polsce, pracujac na co dzier z mto-
dymi ludzmi, obserwuja, jak wspotczesny, zmienny rynek negatywnie
wptywa na ich postawy. Widac, ze niezaleznie od kraju pochodzenia
I poziomu wyksztatcenia, coraz wiecej z nich staje sie biernymi, nieak-
tywnymi i tracacymi nadzieje na dobrg przysztosc, obywatelami. Wyni-
ka to wprost z niedoskonatosci wspotczesnych systemow ksztatcenia.
Okazuje sie bowiem, ze system edukacji formalnej, zaréwno w Polsce,
jakiinnych krajach europejskich, nie dostosowuje sie wystarczajgco
szybko do dynamicznych zmian spoteczno - ekonomicznych. Czesto
proponuje on rozwigzanie edukacyjne, ktore nie wywotujg w mtodych
ludziach refleks;ji i checi dziatania. Brakuje ciekawych, angazujacych
i innowacyjnych narzedzi stuzacych do kreacji proaktywnych postaw
niezbednych do tego, by mtodzi ludzi mogli stac sie zaangazowany-
mi obywatelami. Mtody cztowiek szuka swojej przysztosci, zarowno
w Kkraju, jak i zagranicg, opierajac sie na podstawowej zasadzie, ze



Wstep . chce zostac przez kogos zatrudniony. Majac niewielkie doswiadcze-
do wydania polskiego . . . . .
nie na rynku, dysponujac czesto ograniczong wiarg w siebie, czeka
Nna propozycje zawodowa, zamiast pomyslec o stworzeniu wiasnego,
niezaleznego i satysfakcjonujacego miejsca pracy.

.Mtodzi przedsiebiorcy. Jesli nie Ty, to kto?” to opracowanie, ktore
W pewnym stopniu ma przyczynic sie do poprawy tego stanu rzeczy.
Jego wykorzystanie w procesie ksztatcenia mtodziezy mogtoby po-
mMaoc jej rozwijac swoje pomysty przedsiebiorcze, tak by w przysztosci
mogli sie oni sta¢ samodzielnymi przedsiebiorcami. Istotne jest jed-
nak aby, zyjac w skomercjalizowanym swiecie, potrafili oni kierowac
sie w swoim biznesie piecioma wartosciami, na ktérych oparta jest
idea gospodarki dobra wspdlnego, a mianowicie: godnosci cztowieka,
solidarnosci spotecznej, zrownowazonej ekologii, sprawiedliwosci
spotecznej oraz demokracji - rozumianej jako przejrzystosc i transpa-
rentnos¢ w kontakcie z otoczeniem.

Wyrazamy przekonanie, ze oddana do ragk Czytelnikow polska wersja
ksigzki, bedzie stanowic inspiracje dydaktyczng dla wszystkich, kto-
rzy pracuja z mtodzieza i chca jej pomoc w podejmowaniu Smiatych
i odpowiedzialnych decyzji biznesowych. Liczymy tez, ze stanie sie
ona nieocenionym drogowskazem w zyciu codziennym, w tym za-
biuro@ndsfund.org . wodowym, kazdego z nas. Zapraszamy do kontaktu wszystkie osoby,
ww.ndsfund.org” ktorym idea Gospodarki Dobra Wspdlnego (GDW) jest bliska.

nFind.

ZESPOL
FUNDAC3JI NAUKA DLA SRODOWISKA,
POLSKA

Nauka dla Srodowiska .




Gratulacje

Pragniemy ztozy¢ serdeczne gratulacje dla wszystkich partneréw
projektu za chec przekazania mtodym ludziom wartosci Gospodarki
Dobra Wspdlnego poprzez niniejsza publikacje pt. ,Mtodzi przedsie-
biorcy. Jesli nie Ty, to kto?”

Przedsiebiorczosc, z naszego punktu widzenia, stanowi postawe,
ktéra odzwierciedlona jest we wszystkim, co robimy na co dzien.
Oznacza to, ze przedsiebiorczos¢ ksztattuje sie w naszym stylu zy-
Cia, w tym czego sie uczymy, a czego nhie, jak odnosimy sie do in-
nych (w rodzinie, pracy, w swoim czasie wolnym), jak radzimy sobie
z obowigzkami (bezrobocie, opieka nad osobami starszymi, dziecmi,
osobami na utrzymaniu) itp. Stoimy obecnie w obliczu powaznych
globalnych problemow, w tym miedzy innymi dotyczacych zmian
klimatu, utraty roznorodnosci biologicznej, zanieczyszczenia chemicz-
nego, nierdwnosci spotecznych czy bezrobocia. Wszystkie one nasilg
sie w przysztosci i wymagaja reakcji kolejnych pokolen. Przeciwdzia-
tanie tej sytuacji poprzez zmiane zachowan sprzecznych z prawami
i obowigzkami cztowieka sg niezbedne i w tym decydujaca jest rola
miodych ludzi. To do nich nalezy zmiana rzeczywistosci, wykreowanej
przez pragnienie zysku i konkurencje. Zmiana ta powinna byc¢ opar-
ta na kooperacji, partnerstwie, dialogu, kiedy szanowane s3 prawa
cztowieka praz nasza planete we wszystkich ich wymiarach - spo-
tecznym, ekologicznym, czy ekonomicznym.




Gratulacje

Projekt, ktérego efektem jest niniejsza publikacja, stanowi znakomi-
ty przyktad dla otoczenia. Wskazane w nim przyktady oparte sg na
odwadze i nonkonformizmie. Pokazujg one, ze istnieje szansa na od-
nowienie dominujacego dzisiaj modelu ekonomicznego w kierunku
innego, nowoczesnego, innowacyjnego a przy tym zdecydowanie
bardziej zgodnego z ludzmi i przyroda, ktdry bedzie oparty na zasa-
dach gospodarki dobra wspdlnego.

Pracujmy razem dla sprawiedliwego i odpowiedzialnego swiata dla
wszystkich!

CONCEPCION MARTINEZ
CRISTINA FERRER




Kilka stéw wstepnych
o publikacji

Niniejsza publikacja pt. ,Mtodzi przedsiebiorcy. Jesli nie Ty, to kto?”
skierowana jest 0s6b zajmujacych sie ksztatceniem miodych ludzi
w wieku od 14 roku zycia, stanowigc wszechstronne narzedzie dy-
daktyczne pozwalajgce na rozwijanie w nich odpowiedzialnej i kre-
atywnej postawy przedsiebiorczej.

Jej celem jest:

B przedstawienie informacji na temat Gospodarki Dobra Wspdl-
nego (GDW), ktora jest rodzajem modelu ekonomicznego opar-
tego na potrzebach wszystkich ludzi na Swiecie, a nie wytacznie
kilku wybranych grup spotecznych,

B zachecenie jej czytelnikow do refleksji nad zaletami i wyzwa-
niami modelu gospodarczego opartego na wartosciach, takich
jak sprawiedliwosc spoteczna, transparentnosc i zrobwnowazony
rozwoj,

B pomoc w nabywaniu umigjetnosci, wiedzy i postaw niezbed-
nych do bycia odpowiedzialnym i odnoszacym sukcesy przed-
siebiorca.




Kilka stow wstepnych Publikacja jest forma innowacyjnego i elastycznego podrecznika

© publikacji metodycznego, zawierajgcego zestaw atrakcyjnych scenariuszy za-
jec. Zostata ona przygotowana w taki sposob, aby mozna byto ja
wykorzystac elastycznie, zarobwno w ramach ksztatcenia formalnego,
pozaformalnego, jak i nieformalnego. Wydaje sig, ze jej tresci moga
szczegodlnie zainteresowac nauczycieli szkét srednich i zawodowych
oraz pracownikéw mtodziezowych, ktorzy edukujg mtodych ludzi
w wieku od 14 roku zycia.




Metodologia
edukaciji

w oparciu o ktérg przygotowano publikacje

Niniejszy podrecznik, ktory stuzy do aktywnego ksztatcenia mtodych
0s0b, zostat zaprojektowany zgodnie z nastepujacymi zasadami me-
todologii edukacji pozaformalnej:

Koncentracja na uczniu: prowa-
dzacy ma za zadanie wspieraé
i motywowa¢ ucznia w jego nauce.

Rozwijanie kompetencji mtodych
ludzi, na ktére sktadaja sie ich
umiejetnosci, wiedza i postawy.

Dzielenie odpowiedzialnosci za
uczenie miedzy uczestnikéw i pro-
wadzacego zajecia. Oznacza to za-
chowanie wzajemnego szacunku
dla wiedzy i wczesniejszych do-
$wiadczen kazdej ze stron procesu
edukacyjnego i wyraza sie przez
aktywne uczestnictwo i che¢ dzie-
lenia sie tym, czego moga sie one
od siebie nauczyc¢.

Elastycznosé¢: prowadzacy ma
mozliwos$¢ dostosowania struktury
zaje¢ poprzez wybranie ses;ji, ktore
najlepiej odpowiadajg potrzebom
jego uczestnikéw. Powinien do-
stosowac sie do poziomu wiedzy
i oczekiwan swoich podopiecz-
nych, jednoczesnie ksztattujac
tresc i styl nauczania zgodnie zich
potrzebami.

Warto uzupeitnic, ze edukacja formalna, nieformalna i pozaformal-
na réznia sie od siebie swoim charakterem i forma. W publikacji pt.
"Salto Training and Cooperation and SALTO South East Europe Re-




Metodologia edukacji
w oparciu o ktéra
przygotowano publikacje

source Centres: Unlocking Doors to Recognition” zaprezentowano
rozne podejscia do wspotczesnej edukacji, z akcentem na réznice
i wzajemne powiazania kazdej z jej form (TABELA ).

Tabela 1 Réznice w formie i charakterze edukacji formalnej, niefor-
malnej i pozaformalnej.

Czynniki Edukacja / Uczenie Edukacja / Uczenie Uczenie sie
réznicujace sie formalne sie pozaformalne nieformalne

Program Opracowany Opracowany Zwykle

nauczania. i ustrukturyzowany iustrukturyzowany nieustrukturyzowany
Udziat Zwykle Dobrowolny Wynikajacy

obowigzkowy

z codziennego zycia

Zaprojektowane Zaprojektowany
przez o;obg we wspotpracy Zaproponowane
odpowiedzialng miedzy S
. . . . samodzielnie przez
Cele uczenia za przygotowanie uczestnikami
osobe poddana

programu a osoba -

. - edukacji
edukacyjnego odpowidzialna za
w szkole ksztatcenie
Oficjalne

Uznanie
osiggniec

Zrédto:
"Salto Training and Cooperation
and SALTO South East Europe Resource Centres:
Unlocking Doors to Recognition”.

zaswiadczenie
potwierdzajace
uzyskane
kwalifikacje

Certyfikat
uczestnictwa,
mozliwa ocena
umiejetnosci

Brak. Liczy sie
wartos¢ zdobytego
doswiadczenia




Tto i geneza
publikacji

Ksigzka pt. ,Mtodzi przedsiebiorcy. Jesli nie Ty, to kto?" stanowi polski
odpowiednik anglojezycznej wersji publikacji pt. ,The Young Entre-
preneurs — If Not You Then Who?" Oryginalne opracowanie (w jezyku
angielskim) powstato z inicjatywy hiszpanskiej organizacji Asociacion
Jovenes Solidarios w ramach pilotazowego projektu finansowanego
Z programu Erasmus +, stanowigcego wsparcie finansowe UE w dzie-
dzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu na lata 2014-2020.

Ksigzka, jak juz zostato zasygnalizowane wczesnigj, stanowi komplet
materiatow szkoleniowych, stuzacych ksztatceniu mtodych osob w za-
kresie przedsiebiorczosci zgodnie z ideg GDW. Zostaty one opracowa-
ne i wdrozone w projekcie pilotazowym przez nastepujace organizacje:

Asociacion Jévenes Solidarios, Arenas de San Pedro, Hiszpania.

Patréonus, Velké Kapusany, Stowacja.

London Borough of Hackney, Londyn, Wielka Brytania.

Hacettepe University, Ankara, Turcja.

Zaangazowane W proces przygotowania ksigzki strony posiadajg boga-
te doswiadczenie metodyczne i dydaktyczne w pracy z mtodziezg od 14
roku zycia, i to zarowno w kontekscie formalnym, jak i pozaformalnym.
Niniejszy podrecznik jest efektem naszych wspdlnych przemyslen oraz
wyrazem troski o przyszte pokolenia. Zostat on opracowany w celu
przeciwdziatania brakowi zainteresowania przedsiebiorczoscia wsrod




mitodych obywateli Europy, dostrzeganej zwtaszcza wsrod tych, ktorzy
s3 W koncowym etapie edukacji formalnej. Wedtug nas, aby odpowied-
nio szybko i efektywnie reagowac na obecne i przyszite potrzeby oraz
wyzwania spoteczenstwa europejskiego, potrzebujemy kreatywnych
i innowacyjnych mtodych ludzi, posiadajacych motywacje i zdolnos¢
do podejmowania skutecznych i odpowiedzialnych decyzji.

Tlo i geneza
publikacji

Va Ve

Niniejsza publikacja zostata opracowana jako narzedzie pracy dydak-
tycznej dla nauczyciela/edukatora do pracy z mtodymi ludzmi, tak by:

Poznali oni ré6zne doswiadczenia
i pomysty biznesowe.

Rozwineli swoja kreatywnosé,
innowacyjnosc¢ i motywacje.

Lepiej zrozumieli otoczenie,
w ktérym zyja oraz nauczyli sie
dostrzegaé jego potrzeby i wy-
zwania, przy jednoczesnym
poszukiwaniu innowacyjnych,
skutecznych i praktycznych

Wzmocnili swojg pewnos¢ siebie
i poczucie wtasnej wartosci, co
jest niezbedne dla nich w podej-
mowaniu decyzji o ich przyszto-
$ci, w tym zwtaszcza zawodowej.

rozwigzan.

Jako Autorzy niniejszego opracowania pt. ,Mtodzi przedsiebiorcy.
Jesli nie Ty, to kto?” mamy nadzieje, ze publikacja przygotowana
w jezyku polskim pomoze szerokiej grupie interesariuszy w Polsce
w pracy edukacyjnej, i to zarowno w kontekscie edukacji formalnej,
jak i pozaformalnej. Liczymy takze, ze bedzie to praktyczne narzedzie
do ksztattowania kompetencji zwigzanych z kreowaniem odpowie-
dzialnej przedsiebiorczosci wsréod mtodziezy, co w efekcie pomoze
jej znalez¢ madre i niezalezne miejsce dla siebie w spoteczenstwie.

Powodzenia!

llll ZESPOt. YOUNG ENTREPRENEURS,
HISZPANIA
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Jak korzystac
z podrecznika

pt. ,Mtodzi przedsiebiorcy.
Jesli nie Ty, to kto?” -

Podrecznik zawiera zestaw 22 aktywnych scenariuszy i gier edukacyj-
nych wraz z uzupetniajgcymi merytorycznymi materiatami do wydruku,
takimi jak np. studium przypadku, biznes plan czy scenariusz bizneso-
wy. Materiaty do wydruku, stanowig uzupetniajace narzedzia do pracy
z mtodzieza. Podrecznik podzielony zostat na 2 czesci odpowiadajace
poziomowi ksztatcenia, kazda z nich zawiera po 11 sesji tematycznych
(scenariuszy zajec). Struktura podrecznika przedstawia sie hastepujaco:

CZESC |

dla poczatkujacych, tzw. ,Start up”

Sesje ujete w czesci ,Start-up” maja na celu wprowadzenie uczestni-
kow w temat GWP i przedstawienie podstawowych informacji o przed-
siebiorczosci w kontekscie tej idei. Ich wykorzystanie na poczatkowym
etapie ksztatcenia pozwala na ,otwarcie sie” mtodziezy, wptywa tez na
rozwaj jej kreatywnosci czy umigjetnosci rozwigzywania problemaow.
Cwiczenia z poziomu ,Start up” zachecaja mtodych ludzi do refleks;ji
nad wiasnymi aspiracjami i do zastanowienia sig, czy posiadajg wy-
starczajaca chec, motywacje i predyspozycje do tego, aby stac sie
odpowiedzialnymi i odnoszacymi sukcesy przedsiebiorcami.




Jak korzystac

z podrecznika

pt. ,Mtodzi przedsiebiorcy.
Jesli nie Ty, to kto?”

N\
ﬁ/
READY TO GO

czgsé 11

dla zaawansowanych, tzw. ,,Ready to go”

Sesje ,Ready to go” to ¢wiczenia, dzieki ktérym mozliwe jest szcze-
gotowe i dogtebne omowienie tematu GDW. W ramach tej czesci
znajduja sie praktyczne i aktywne narzedzia, dzieki ktérym to, co byto
jedynie pomystem biznesowym, stanie sie rentownga i ,,zrownowazo-
na" firma. Nalezy zauwazyc, ze sesja biznesplanu zostata podzielona
na dwie czesci: pierwsza koncentruje sie na tym, jak mozna wdrozy¢
wartosci GDW w kontekscie biznesowym, druga - jak praktyczne
wprowadzi¢ je w zycie w realnej, konkretnej sytuacji. Przed rozpo-
czeciem procesu edukacyjnego, zaleca sie, aby nauczyciel / edukator
przestudiowat obie sesji zaproponowane w podreczniku, tj. Start-up
i Ready to go, i podjat decyzje, czy w ramach ksztatcenia uzyc¢ obu,
czy skoncentrowac sie tylko na jednej z nich.




Jak korzystac

z podrecznika

pt. ,Mtodzi przedsiebiorcy.
Jesli nie Ty, to kto?”

Podrecznik zawiera tacznie 11 sesji dla kazdego z 2 poziomow. Kaz-
da z nich trwa okoto godziny. W zaleznosci od potrzeb i specyfiki
grupy mozna zrealizowac zajecia w proponowanej przez Autorow
kolejnosci lub tez wybrac sesje w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
percepcyjnych mtodziezy, z ktorg sie pracuje. Wazne jest, aby przed
rozpoczeciem zajec, wnikliwie zapoznac sie ze wszystkimi materiata-
mi, i w oparciu o wiedze o grupie, przygotowac odpowiedni zestaw
scenariuszy edukacyjnych. Warto uzupetnic, ze w opisie kazdej sesji
znajduja sie uzupetniajace informacje na temat dodatkowych mate-
riatow, ktore mozna wykorzystac jako wsparcie w procesie ksztatce-
nia. Ponadto, na koncu kazdej sesji zamieszczono pogtebione wska-
zOwKki, ktore moga utatwic prace z tymi materiatami i z grupa.

Catosc¢ podrecznika zapewnia spojny, zrownowazony i kompleksowy
proces ksztatcenia w zakresie tematyki GDW. Aby uzyskac wiecej
informacji o GDW warto wejs¢ na strone:

www.ecogood.org/en/information/idea-behind-economy-common-good




Wprowadzenie
do Gospodarki Dobra
Wspolnego (GDW) .

W dzisiejszej zmiennej, turbulentnej rzeczywistosci paradoks spo-
teczny polega na tym, ze wartosci lezace u podstaw systemu gospo-
darczego s3a czesto bardzo dalekie od wartosci, ktdre kierujg naszym
codziennym zachowaniem i czego dowiadujemy sie od naszych ro-
dzicow.

Uczymy nasze dzieci takich zachowan jak rzetelnos¢, uczciwosé, sza-
cunek, wrazliwosc¢ czy empatia. Jednak majac na uwadze aktualnie
pojmowany wzorzec konsumpgji, ktory umozliwia nam gospodarka
wolnorynkowa, rownoczesnie jestesmy skazani i czesto godzimy sie
na niskie wynagrodzenia, degradacje zasobow naturalnych i agre-
sywne praktyki instytucji finansowych i biznesu. Nalezy zaznaczyc, ze
nierdwnosci ekonomiczne sg przyczyna antagonizmow i konfliktow,
ktore przynosza powazne konsekwencje dla nas jako jednostek oraz
dla catego spoteczenstwa.

O
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Wprowadzenie Handel zawsze opierat sie na zasadach obopdlnych korzysci. Wspot-
fﬁsggfr?:;:['éb%’f ra czesne systemy ekonomiczne i polityczne powstaty z potrzeby usta-

lenia wartosci rzeczy dla wymiany towardw i ustug. Problem polega
jednak na tym, ze pomiar (wartos¢ wymiany) stat sie wskaznikiem
udanego biznesu i to, co pierwotnie byto jego celem podstawowym
(@ wiec uzytecznosc spoteczna przektadajgca sie na zaspokojenie
rzeczywistych potrzeb ludzi) zostato usuniete z tego réownania. Go-
spodarka Dobra Wspodlnego jest probg ponownego ustalenia row-
nowagi miedzy tymi zmiennymi.




Czym jest
Gospodarka Dobra
Wspolnego (GDW)? _

Gospodarka Dobra Wspdlnego (GDW) jest modelem ekonomicznym,
ktorego celem jest pomiar rzeczywistych kosztow i korzysci z dzia-
tan gospodarczych z uwzglednieniem wartosci godnosci ludzkiej,
uczciwego rynku globalnego, solidarnosci, rownowagi ekologicznej,
sprawiedliwosci spotecznej oraz demokratycznego uczestnictwa
W procesach gospodarczych.

Koncepcja ,dobra wspdlnego” nie jest niczym nowym. Wspbtczesny
ruch spoteczny wokot tej teorii powstat z inicjatywy austriackiego
ekonomisty Christiana Felbera. Jego przetomowa publikacja z 2001 .
pt. “50 Suggestions for a More Just World” (ttum: 50 sugestii dla bar-
dziej sprawiedliwego swiata”) zainspirowata szeroka grupe przedsie-
biorcow do zaangazowania sie w realizacje tego pomystu w praktyce.
Zorganizowane w 2010 r. sympozjum Rethinking Enterprise, stano-
wigce efekt dziatalnosci ruchu spotecznego GDW oraz aktywnosci
Ch. Felbera, przyczynito sie do powstania szeregu ,,zrownowazonych”
firm oraz udoskonalenia zasadniczej czesci modelu GDW, w tym Bi-
lansu Gospodarki Dobra Wspdlnego.




Czym jest
Gospodarka Dobra
Wspélnego (GDW)?
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Pomyst GDW, ktéry poczatkowo ,zrodzit sie” w gtowach kilku au-
striackich przedsiebiorcow, jest obecnie jednym z najlepiej rozpo-
znawanych globalnych ruchéw spotecznych, ktéry zostat przejety
przez przedsiebiorstwa i korporacje w dwudziestu siedmiu krajach
(Austria, Belgia, Niemcy, Wielka Brytania, Grecja, Wtochy, Luksem-
burg, Holandia, Portugalia, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Argentyna,
Boliwia, Brazylia, Chile, Kolumbia, Ekwador, Salwador, Gwatemala,
Honduras, Meksyk, Nikaragua, Peru, Wenezuela i USA).




Bilans Gospodarki
Dobra Wspolnego

Gospodarka Dobra Wspolnego (GDW) proponuje badanie takich
kwestii, ktore powinny naprawde sie liczy¢ tj. np. ,produkt dobra
wspodlnego” zamiast Produktu Krajowego Brutto (PKB). Wskazany
model uznaje, ze funkcja gospodarki jest nadal wytwarzanie, sprze-
daz produktow i Swiadczenie ustug. Jednak dzieki systematycznemu
monitorowaniu wskaznikdéw spotecznych, srodowiskowych i demo-
kratycznych, ktére powinny byc¢ brane pod uwage obok wskazni-
kow finansowych, mozna miec nadzieje, ze przy jego pomocy da
sie stworzyc¢ ,etyczng gospodarke rynkowa”, poprawiajaca dobrobyt
wiekszosci spoteczenstwa.

Wspodtczesnie istnieja inicjatywy promujace etyczne praktyki biz-
nesowe, jak na przyktad ruch ,Fairtrade” (Sprawiedliwy Handel) lub
marketingowa koncepcja tzw. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(Corporate Social Responsibility). Inicjatywy te odnosza sie jednak
tylko do jednego aspektu funkcjonowania firmy i nie sg systematycz-
nie ukierunkowane na nieréwnosci spoteczne. Gospodarka Dobra
Wspodlnego to propozycja, w ramach ktorej zaktada sie stworzenie
nowego narzedzia tzw. bilansu GDW, obrazujgcego petny obraz spo-
tecznej, ekologicznej i etycznej dziatalnosci firmy.




Czym jest
Gospodarka Dobra
Wspodlnego (GDW)?

Celem bilansu GDW jest dazenie do sukcesu firmy. Przedsiebiorstwo,
poprzez publikacje corocznego, obowigzkowego raportu bilansu GDW,
mMa szanse zaprezentowac sie otoczeniu, jako takie, ktére dziata zgod-
nie z normami etycznymi i srodowiskowymi. W kontekscie bilansu
GDW tradycyjny raport finansowy przedsiebiorstwa wydaje sie byc¢
drugorzedny. W odrdznieniu od klasycznego bilansu, opracowany bi-
lans GDW przedktada wartosci ludzkie i konstytucyjne nad kontekst
gospodarczy, nagradzajac tych, ktérzy je stosujg, czynigc dobro wspol-
ne najwyzszym celem przedsiebiorstw i wskaznikiem ich sukcesu.

Opracowany bilans GDW opiera sie na dwudziestu wskaznikach, kto-
re pokazuja, w jaki sposdb biznes stosuje cztery kluczowe wartosci
W swojej aktywnosci: godnosc ludzka, solidarnosc i sprawiedliwosc
spoteczng, zrownowazony rozwaj, transparentnosc i wspotzarzadza-
nie. Wskazniki mierza wptyw dziatan przedsiebiorstwa na wszystkich
interesariuszy, w tym: dostawcow, inwestorow, pracownikow, klien-
tow, konkurencji, spotecznosci lokalnych i srodowiska. Dla kazdego
wskaznika stworzono arkusz z wyjasnieniem pomystu, opisem wskaz-
nika, zasobami i miernikami. Bilans jest podzielony pionowo na cztery
kolumny dla czterech kluczowych wartosci oraz poziomo na wiersze,
obrazujace wszystkie strony zaangazowane w dziatalnosc¢ firmy.

Bilans GDW pozwala przedsiebiorcom na kontrole ich wtasnej dziatal-
nosci poprzez zadanie kluczowych z punktu widzenia GDW pytan tj.:
w jakim stopniu wytwarzane towary lub ustugi sg uzyteczne; jakie sa
warunki pracy pracownikow; czy w przedsiebiorstwie zapewnione jest
rowne traktowanie mezczyzn i kobiet; czy i jak podejmowane sg decyzje
w firmie; jaki jest wptyw przedsiebiorstwa na srodowisko; jak traktowani
sg dostawcy; w jaki sposdb dokonuije sie podziatu zyskow w firmie?



Czym jest
Gospodarka Dobra
Wspélnego (GDW)?

Przedsiebiorca, stosujacy bilans GDW, moze przeprowadzi¢ auto-
ewaluacje, uzyskujac ocene od O do 1000 punktdow. Zewnetrzni au-
dytorzy zespotu GDW oceniaja raport koncowy dobra wspdlnego. Po
dokonaniu oceny firma otrzymuje ocene w postaci tzw. ,sygnalizacji
swietlnej” w kolorach od zielonego, przez zétty, i na kocu czerwony,
ktdre odpowiadajg odpowiednio: zrownowazonym dziataniom firmy,
czesciowo zrownowazonym dziataniom i braku zrownowazonego
dziatania firmy. Akcenty kolorystyczne s3 przekazane przedsiebior-
com do wydrukowania na opakowaniu produktéw lub oznaczenia
miejsca $wiadczonych ustug, co utatwia konsumentom wyboér pro-
duktu na podstawie jego referencji etycznych.




Zmiana polityczna
I spoteczna

Jesli bilans GDW dla konkretnego przedsiebiorstwa proponuje bar-
dziej zrownowazong i etyczna jego dziatalnosc, to aktywnosc cate-
go ruchu propagujacego idee Gospodarki Dobra Wspdlnego dazy
do zmian systemowych — gtéwnie na poziomie spotecznym i po-
litycznym. Aktywnos¢ w tym obszarze podejmowana przez wielu
przedsiebiorcow i naukowcow akcentuje korzysci dla etycznych
i zrownowazonych firm, tj. np. obnizenie podatkdw, udzielanie ni-
sko oprocentowanych pozyczek lub preferencje w zamadwieniach
publicznych i rzadowych. Christian Felber i osoby go wspierajace,
zdaja sobie sprawe z trudnosci w przekonaniu rzagdéw do zmiany
polityki gospodarczej. Stad tez w ramach swojej aktywnosci skupiaja
sie na tzw. ,pracy u podstaw". Aktualnie podejmujg gtéwnie dziatania
na poziomie lokalnym, ktdre maja przyczynic sie do propagowania
tej idei. Jednym z nich jest np. tworzenie laboratoriow pomystow,
stanowigcych docelowo kreatywne przestrzenie do wspotpracy dla
przedsiebiorcow, dzieki ktorym beda oni mogli wptywac na polityke
rzadu w zakresie wdrazania idei GDW.




ZMIANA polityczna
i spoteczna
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Na poziomie spotecznym GDW proponuje zwiekszenie Swiadomo-
Sci potrzeby systematycznych zmian, motywuje ludzi zajmujacych
sie biznesem do wspodtpracy i bardziej odpowiedzialnego dziatania.

Gospodarka Dobra Wspdlnego nie ma by¢ panaceum ani idealnym
rozwigzaniem na przysztos¢. Model ten nie jest kompletny ani za-
mkniety. Bilans GDW jest w ciggtej ewolucji, a setki firm na swiecie,
ktore go testujg sg zaangazowane w jego ciggte doskonalenie po-
przez redefinicje wskaznikoéw i systemu ich pomiaru.

Jednak etyczny biznes to przysztos¢, a Gospodarka Dobra Wspdlne-
go oferuje wizje zrownowazonej przysztosci na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym.




Dziesieé
podstawowych

zasad

Gospodarki Dobra Wspoélnego to: .

1.

Gospodarka Dobra Wspdlnego (GDW) walczy o taki rynek eko-
nomiczny i etyczny, ktérego celem jest poprawa jakosci zycia
wszystkich obywateli.

GDW promuje wartosci godnosci ludzkiej, praw cztowieka i od-
powiedzialnosci ekologicznej w codziennej dziatalnosci biznesu.

Bilans GDW wskazuje, w jakim stopniu wartosci te sg stosowane
w firmie. Bilans jest stale ulepszany w ramach otwartego, demo-
kratycznego procesu.

Matryca wartosci i interesariuszy stanowi dla firm podstawe do
tworzenia bilansu GDW. Raport dotyczacy dobra wspdlnego ob-
razuje, w jaki sposob firma wptyneta na uniwersalne wartosci
i szuka obszardw do dalszej ewentualnej poprawy. Raport i bilans
sg sprawdzane przez zewnetrznych audytoréw i nastepnie po-
dawane do publicznej wiadomosci. W rezultacie dziatania przed-
siebiorcow w dobro wspdlne stajg sie przejrzyste dla wszystkich
zainteresowanych stron i ogdtu spoteczenstwa.



Dziesie¢ podstawowych
zasad Gospodarki Dobra
Wspodlnego to:
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5.

Przedsiebiorstwa stosujgce zasady Gospodarki Dobra Wspdlne-
go odnoszg korzysci z faktu realizowania swojej strategii przede
wszystkim dzieki Swiadomym wyborom klientow, partneréow
i wspotpracujacych z nimi instytucji finansujacych zorientowa-
nych na dobro wspdlne.

W celu zrownowazenia dodatkowych wydatkdw wynikajacych
z dziatan etycznych, spotecznych i ekologicznych, firmy dziatajace
Nna rzecz dobra wspodlnego powinny korzystac¢ z ulg podatkowych,
pozyczek bankowych i systemow preferencyjnych w zakresie za-
mowien publicznych i rzadowych.

Korzysci dla przedsiebiorstw powinny stuzy¢ wzmocnieniu i usta-
bilizowaniu ich pozycji na rynku oraz zapewnieniu adekwatnych
przychodoéw w perspektywie dtugoterminowej. Zyski, jakie wy-
generuje przedsiebiorca nie powinny jednak stuzyc interesom
zewnetrznych inwestorow. Takie podejscie zapewni przedsiebior-
com wiekszg elastycznos¢ w pracy na rzecz dobra wspdlnego
i ochroni ich przed presja, aby zmaksymalizowac zwrot z inwe-
stycji.

Firmy w ramach GDW nie s3 zobowigzane do nieograniczonego
wzrostu zysku i ekspansji. Otwiera to szereg nowych mozliwosci
projektowania i realizacji pomystéw biznesowych i poprawy jako-
Sci zycia, pomaga tez chronic¢ srodowisko naturalne. Wzajemne
uznanie, sprawiedliwos¢, kreatywnosc¢ i wspotpraca moga sie
bowiem najlepiej rozwijac tylko w takim srodowisku.

7\
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Dziesig¢ podstawowych 9. Zmniejszenie dysproporcji dochoddw jest obowigzko-
zasad Gospodarki Dobra .. . .
Wspélnego to: we, aby zapewnic wszystkim rowne szanse gospodar-

cze i polityczne.

10. Ruch dziatajacy na rzecz Gospodarki Dobra Wspodlne-
go namawia przedsiebiorcdw i innych interesariuszy
do wziecia udziatu w tworzeniu gospodarki opartej na
wskazanych wczesniej wartosciach. Wszystkie pomy-

Zrédto:

www.ecogood.org/en/general sty dotyczace tworzenia etycznego i zrbwnowazonego
-information/ecg-idea/our-ten- ..

guiding-principles porzadku gospodarczego sg rozwijane w otwartym,
Bibliografia: demokrat'ycznym procesie | sq.poddawane opiniom
Christian Felber, Gospodarka spoteczenstwa oraz uwzglednione w dokumentach
Dobra Wspdlnego, Wydawnic- . . . . ..
two Biaty Wiatr, 2014. istotnych dla jego prawidtowego funkcjonowania, jak
www.ecogood.org chocby konstytucja.
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STARTUP

G CELE SESJI:

Czas trwania:
1godzina

DO KONCA SESJI UCZESTNICY ZAJEC:

MATERIALY | SPRZET:

MATERIALY DO WYDRUKU:




INSTRUKCJA POSTEPOWANIA KROK PO KROKU:

Cy

3 minuty

Gy

10 minut

Gy

10 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij grupie, ze w czasie zaje¢ dowiedza sie,
jak stworzy¢ biznes stosujac podejscie do przedsiebiorczosci oparte na
modelu ekonomicznym zwanym Gospodarka Dobra Wspdlnego (GDW).
W Gospodarce Dobra Wspodlnego sukces przedsiebiorstwa mierzy sie
nie tylko jego rentownoscig, ale takze wktadem, jaki wnosi ono do bu-
dowania spoteczenstwa.

KROK 2

Zacznij gra integracyjna. Jesli cztonkowie grupy sie nie znaja, popros
ich, aby przedstawili sie imieniem. Jesli pomieszczenie jest wystarcza-
jaco duze, popros grupe o ustawienie sie w linii, zgodnie z imionami
w kolejnosci alfabetyczne.

Jesli nie masz miejsca, popros grupe o ustalenie, w drodze dyskusji,
kolejnosci alfabetycznej ich imion. Zapisz je na papierze typu flipchart.

KROK 3

Ustal podstawowe zasady kursu. Wazne jest, abys podkreslit, ze dzieki
kursowi nastgpi wzmocnienie wartosci Gospodarki Dobra Wspdlnego,
w szczegodlnosci podstawowych wartosci wspotpracy i solidarnosci.
W trakcie kursu uczestnicy beda proszeni o dzielenie sie wiedzg, wza-
jemne wnoszenie wkitadu w pomysty biznesowe innych i szanowanie
siebie nawzajem, w tym swoich pogladdw i pomystow.

Krétko wyjasnij zasady edukacji pozaformalnej. Jesli pracujesz w eduka-
cji pozaformalnej, na tym etapie zwykle uzgadnia sie zasady dotyczace
zachowania w trakcie sesji i zarzadzania czasem.



¢

25 minut

¢

10 minut

KROK 4

Razem z grupa, porozmawiajcie o wiedzy, ambicjach i planach uczestni-
kow. Jest to okazja, aby zachecic ich do aktywnego uczestnictwa. Zapytaj
ich, czy maja jakies doswiadczenie w prowadzeniu wtasnego biznesu
lub znaja kogos kto go prowadzi. Jesli nie, to czy wiedzg, jaki rodzaj
dziatalnosci chcieliby zatozy<¢? Jesli nie majg pomystu na biznes, jakie sg
ich aspiracje zawodowe? Nastepnie porozmawiaj o ich oczekiwaniach
dotyczacych kursu.

KROK 5

Rozdaj materiat drukowany pn. Gwiazda Kompetencji (zat. 1). Wyjasnij
grupie, ze aby zdoby¢ umiejetnosci, muszg zweryfikowac poziom swo-
jej wiedzy, czyli to co juz wiedzg i czego potrzebuja sie jeszcze nauczyc.
Popros uczestnikow, aby dokonali krytycznej oceny swoich kompetencji
w odniesieniu do kazdego punktu na Gwiezdzie Kompetencji. Jesli nie s
pewni, jak to zrobi¢, mozesz uzy¢ nastepujacych pytan pomocniczych:

= Kreatywnosc to: umiejetnosc¢ rozwigzywania problemow — Czy
uwazaja sie za osoby kreatywne? Czy uwazaja, ze tatwo jest znalez¢
rozwigzania problemaow?

= Umiejetnosci przedsiebiorcze: lle juz wiedza o prowadzeniu firmy?
Czy sg gotowi do zatozenia wtasnego przedsiebiorstwa? Czy uwa-
zajq, ze potrafig rozpoznac podstawowe umigjetnosci potrzebne do
rozpoczecia dziatalnosci jako przedsiebiorca?

= Motywacja - Czy maja wystarczajaca motywacje do osiggniecia
sukcesu? Jak oceniliby wtasnag chec¢ do uczenia sie?

= Pewnosc siebie — Czy sg pewni siebie? Czy sg pewni swojego po-

mystu na biznes (jesli go maja)? Czy sa pewni swoich mocnych stron

i sg Swiadomi swoich stabosci?



G

2 minuty

= Wiedza: Gospodarka Dobra Wspdlnego - Ille wiedza o GDW?

= Wiedza: zrwnowazony rozwoj w praktyce biznesowej — Jesli styszeli
o GDW, to co wiedzg o zrdwnowazonym i etycznym podejsciu do
biznesu?

=  Wiedza: tworzenie biznesplanu — Czy maja juz biznesplan? Jesli nie,
czy wiedzieliby, jak go stworzy¢?

Powiedz uczestnikom, ze pod koniec kursu wrécg do Gwiazdy Kompe-
tencji, aby dokonac¢ ewaluacji wtasnego rozwoju osobistego. Moze odkry-
J3, ze Zle ocenili poziom swojej wiedzy i umiejetnosci podczas wstepnej
oceny. Wazne jest jednak to, zeby ich wypowiedzi byty szczere, zwtaszcza
w odniesieniu do mocnych i stabych stron oraz by na kanwie wiedzy
o nich byli chetni i gotowi sie uczyc.

KROK 6

Podsumuj sesje. Przekaz informacje zwrotna na temat potencjatu catej
grupy, podsumuj jej mocne i stabe strony i sprawdz, czy grupa sie z tym
zgadza. Podziekuj uczestnikom za udziat w sesji.




DODATKOWE SUGESTIE DO

v

Pomysty
na cigg dalszy:

Mtodziez, ktdra
nie ma jasnego
pomystu na biznes, moze
zapoznac sie
z koncepcja zréwno-—
wazonej przedsie—
biorczosci (stworzenie
pomystu na biznes
w celu rozwigzania
problemu
spotecznego).
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INSTRUKCIJI: X X X
X X X
X X
X
KROK 2
Gra integracyjna moze nie by¢ odpowiednia dla starszych grup.
KROK 2

Jesli cztonkowie grupy juz sie znaja, zastagp imiona inng kategorig, na
przyktad ich ulubionym jedzeniem lub kolorem.

KROK 3

Sesja bedzie dawata ciekawy efekt dydaktyczny, jesli wszyscy beda
stale zachecani do aktywnego w niej uczestnictwa. Mozesz skorzystac
Z nastepujacych sugestii na zmotywowanie do aktywnosci: ,Uczestni-
cy powinni sie wspierac i ponosi¢ wspolng odpowiedzialnosc za swoja
nauke”; ,Zaden pomyst nie jest gtupi”; ,Jeste$ odpowiedzialny za swoj
udziat w sesji”; ,Mozna powiedzie¢, ze czegos nie wiem”; ,\Wspierajcie sie
nawzajem, dzielac sie swoimi pomystami”; , Tylko konstruktywna krytyka".

Na koniec kazdej sesji kursu prowadzacy powinien sprawdzi¢ z uczest-
nikami, czy uwazaja, ze osiggneli zaplanowane efekty uczenia sie, czy
potrzebuja wiecej informacji na temat kluczowych pojec i czy tempo
sesji nie jest dla nich zbyt szybkie lub zbyt wolne.
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INSTRUKCJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

O,

5 minut

O,

5 minut

O,

5 minut

Cy

5 minut

PRZED ROZPOCZECIEM SESJI:

Na kazdym stole umies¢ po trzy zestawy produktdw (trzy rézne marki
mleka, makaronu, sera, orzechdw, dzemu/marmolady). Umies¢ rézne
ceny dla kazdego produktu.

KROK 1

Przywitaj uczestnikow.

Popros ich o zrobienie listy zakupdw. Powinni oni umiesci¢ na niej na-
zwe jednego produktu z kazdego zestawu, ktory chcieliby kupic, jako
konsumenci.

KROK 2

Zapytaj uczestnikdéw o powody ich wyboru konkretnych produktow. Dla-
czego wybrali akurat te produkty? Czym sie kierowali przy ich wyborze?

KROK 3

Przedstaw dodatkowe informacje o kazdym produkcie (opis produktow
znajduje sie w materiatach do wydruku). Nastepnie popros uczestnikow
0 ponowne utworzenie listy zakupow.

KROK 4

Popros uczestnikow, aby ponownie zastanowili sie nad przyczynami
swoich wyboréw. Czy ich drugi wyboér byt inny niz pierwszy? Dlaczego
zmienili decyzje? Czy przedstawione nowe informacje o produktach
miaty na nig wptyw?



KROK 5

Popros uczestnikow, aby spisali powody wyboru produktow, a nastepnie
dodali do swojej listy wartosci, ktore sg wazne w ich zyciu. Mozesz podac
G przyktady, takie jak solidarnosc, wspotpraca, dobro wspdlne, uczciwy

podziat zyskdw. Nastepnie zorganizuj burze mozgow na temat wartosci
istniejacych w obecnym systemie gospodarczym. Zapisz pomysty na
tablicy. Sugestie uczestnikow moga dotyczy¢ m.in. agresywnej konku-
rencji, checi uzyskania przez przedsiebiorcow najwyzszego zysku przy
Nnajnizszych kosztach, chciwosc¢, egoizm. Popros ich, aby poréwnali obie
listy. Co sadzg o roznicach miedzy nimi?

10 minut

KROK 6

G Popros uczestnikow, aby zaproponowali definicje ,dobra wspdlnego”.
Wyjasnij, ze wspolne dobro jest szczegdlnym ,dobrem”, ktdre jest wspdl-
ne i korzystne dla wszystkich lub wiekszosci spoteczenstwa.

KROK 7

<L: Zaprezentuj koncepcje Bilansu GDW (zat. 4), wyjasnij krotko jego struk-
20 minut ture i cel oraz pokaz przyktad.

KROK 8

PRACA ZE SCENARIUSZAMI:

Mate grupy: przeczytaj pierwszy scenariusz i zapytaj grupe, jak rozwigze

Zzaprezentowany w nim problem. Zastandwecie sie wspdlnie nad wszyst-

kimi scenariuszami (zat. 5) i potaczcie je z wartosciami GDW (1. Godnos¢
G cztowieka, 2. Solidarnosc i sprawiedliwosc spoteczna, 3. Zrownowazony

rozwadj ekologiczny, 4. Transparentnosc i wspotzarzadzanie). Po dokona-
5 minut niu potaczenia z wartosciami: sprawdzcie, czy otrzymaja punkty w bi-

lansie GDW.
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= Duze grupy: podziel grupe na pie¢ mniejszych zespotdw. Rozdaj po

1 kopii scenariusza dla kazdego zespotu. Popros uczestnikow o prze-

czytanie scenariuszy (zat. 5) i omowienie pytan (5 minut). Nastep-

POMYSLY nie popros kazdy zespdt o podzielenie sie wnioskami z reszta grupy.

NA CIAG DALSZY: Potacz kazdy scenariusz z wartosciami GDW (1. Godnosc¢ cztowieka,

Dzieki tej sesji wprowa- ] 7 o o . ] !
dzono uczestnikéw do 2. Solidarnosc¢ i sprawiedliwosc¢ spoteczna, 3. Zrownowazony rozwoj

bilansu GDW. ekologiczny, 4. Transparentnosc¢ i wspotzarzadzanie). Po dokonaniu

Mozesz, w zaleznosci . £ . o . .
od poziomu meryto- potaczenia z wartosciami: sprawdzcie, czy otrzymaja punkty w bi-
rycznego grupy, prze- lansie GDW.

analizowac go bardziej

szczegotowo lub popro- KRO K 9

si¢ o uzupetnienie tresci

poprzez lekture materia- Podsumuj sesje, podziekuj uczestnikom za ich wktad i zaangazowanie

tow, wtym m.in: w sesje oraz wskaz zrodta informacji na temat bilansu GDW.
www.ecogood.org
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m  Korzystaj z 3 produktow tatwych do pozyskania i bierz pod uwage
ich ceny lokalne.

»  Wszystkie produkty z danej kategorii musza miec tg sama charakte-
rystyke (typ, wielkos¢, waga, itp.) Jedyna réznica powinna by¢ marka
produktu, np. trzy mleka 2%, w litrowych kartonach, réznych marek;
trzy dzemy truskawkowe, niskostodzone, w stoiczkach 400g, roznych
marek.

KROK 1

Sesja bedzie dawata ciekawy efekt dydaktyczny, jesli uzywasz prawdzi-
wych produktow. Jesli nie mozesz ich kupic, sugeruje sie uzycie zdjec
produktow.




Studium Przypadku "

CZAS TRWANIA:
1godzina

WIECEJ INFORMACII:
Oficjalna strona
Mondragon:
www.mondragoncorpo-
ration.com

PRZYKLADY FIRM
PRACUJACYCH Z GDW:
economia—del-bien-co-

mun.org/en/content/
examplescompanies—
workingcommon-good

FILMY
O PRZEDSIEBIORSTWIE
MONDRAGON:
www.youtube.com/
watch?v=6R90Y21C_L4

www.youtube.com/
watch?v=8Zol0CImPek
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START UP

zrozumienie zasad dziatania modelu Gospodarki Dobra Wspolnego
(GDW) na przyktadzie konkretnego biznesu.

okresli¢c kluczowe korzysci z przyjecia modelu GDW przez przed-
siebiorstwo,

zidentyfikowac potencjalne wyzwania zwigzane z podejsciem GDW.

papier typu flipchart,

markery.

fiszki z wartosciami GDW (zat. 6),

schemat Mondragon (zat. 7).




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU
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C

10 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikdw. Powiedz, ze w tej sesji przedstawisz zasady
wdrazania Gospodarki Dobra Wspdlnego (GDW) opierajac sie na kon-
kretnym przyktadzie przedsiebiorstwa: firmy Mondragon Corporation.
Aby przypomniec grupie podstawowe wartosci GDW, uzyj fiszek z war-
tosciami (zat. 6) z materiatéw do wydrukowania.

Dokonaj ogdlnej charakterystyki przedsiebiorstwa Mondragon Corpo-
ration. Podaj najwazniejsze fakty biznesowe tj.:

Mondragon Corporation jest korporacja i federacja spotdzielni pra-
cowniczych. Korporacja zostata utworzona w 1956 r. w miejscowosci
Mondragon, w Kraju Baskow w Hiszpanii przez ksiedza José Marie Ariz-
mendiarrieta i pieciu absolwentow Politechnicznej Szkoty Zawodowe.
Z finansowego punktu widzenia Mondragon jest druga co do wielkosci
grupa przedsiebiorstw ekonomii spotecznej w Hiszpanii i dziesigta co do
wielkosci firma w Hiszpanii. Wedtug raportu rocznego za 2018 r. firma
zafakturowata 12.215.000.000 Euro i stworzyta ponad 8 000 nowych
mMiejsc pracy w ciggu ostatnich pieciu lat. Pierwszymi produktami firmy
byty kotty parafinowe. Obecnie przedsiebiorstwo dziata w wielu roz-
nych sektorach na catym swiecie, takich jak produkcja, budownictwo,
przemyst ustugowy i logistyka. W 2018 roku przedsiebiorstwo Mondra-
gon zatrudniato tgcznie 81 837 pracownikow w 267 podmiotach, spot-
dzielniach i organizacjach. Spdtdzielnia Mondragodn sktada sie z wielu
wspotpracujacych ze sobg podmiotéw funkcjonujacych w czterech
sektorach: finansow, przemystu, informacji i dystrybucji. Cztonkowie
kazdej jednostki (73,6% wszystkich pracownikdow firmy) sa jej wiasci-
cielami i wspdlnie nig zarzadzaja.



Gy

34 minuty

KROK 2

Zaprezentuj schemat struktury organizacyjnej korporacji Mondragon
z materiatow drukowanych (zat. 7).

Rozdaj kazdemu uczestnikowi karte, ktora jest czescig schematu. Po-
pros, aby kazdy sprobowat wypetni¢ schemat, komentujac strukture
organizacyjna Mondragon:

Korporacja Mondragon sktada sie z 98 spotdzielni pracowniczych,
7 fundacji, 1 zaktadu ubezpieczen wzajemnych, 143 spdtek i oddzia-
téw, 10 jednostek wspierajgcych oraz 7 zagranicznych centréw ustug.

Korporacja w swojej dziatalnosci opiera sie na czterech wartosciach,
ktore promuja wspotprace miedzy osobami i firmmami, aktywny
udziat pracownikow w podejmowaniu decyzji, innowacyjnosc¢
i odpowiedzialnosc¢ za zrownowazony, spoteczny i etyczny rozwaj
spotecznosci, w ktoérej dziata przedsiebiorstwo (wspodtpraca, uczest-
nictwo, innowacje, spoteczna odpowiedzialnosg).

. Wartosci wspieraja wizje firmy. Model zarzagdzania oparty jest tu na

demokratycznym udziale pracownikow, solidarnosci i wspotpracy
oraz duchu innowacji i uczenia sie przez cate zycie (wtasne mode-
le zarzadzania, zasady demokratyczne, uczestnictwo, solidarnosc,
wspotpraca, szkolenia i innowacje).

Jaka jest misja przedsiebiorstwa? Jaki jest ostateczny cel, ktory fir-
mMa chce osiggnac¢? Tworzenie dobrego miejsca pracy i promowanie
lokalnego, zrownowazonego rozwoju pod wzgledem spotecznym,
ekologicznym i etycznym (generowanie pracy z wartoscig dodang,
promowanie zrbwnowazonego rozwoju).



5. Jednym z przyktaddw, w jaki sposdb wartosci korporacji s wprowa-
dzane w zycie, mozna zobaczy¢ w systemie podziatu zyskow, czyli
w ptacach. W poréwnaniu z innymi firmmami Mondragdn ma najniz-
sze ptace menedzerskie i 13% wyzsze ptace pracownikéw. Srednia
dla tego wskaznika wynosi: 1:5 (dla przyjetej wartosci mieszczacej
sie w przedziale od 1:3 do 1:9) Przyktad: jesli firma zdecydowata sie
przyjac¢ model dystrybucji sSrodkdw na poziomie 1.5, réznica miedzy
najnizsza i najwyzsza pensja w firmie nie moze przekraczac pieciu.
Oznacza to, ze jesli pracownik o najnizszym wynagrodzeniu otrzyma
3000 zt miesiecznie, dyrektor otrzyma najwyzej 15000 zt miesiecznie.




Cy

15 minut

Cy

1 minuta

KROK 3

Refleksja:

W jakim stopniu wartosci, misja i wizja korporacji Mondragon pokry-
waja sie lub réznig od modelu Gospodarki Dobra Wspdlnego? Co gru-
pa sadzi o takiej sytuacji, kiedy réznica w wynagrodzeniach w duzych
firmach wzrosta nawet 1:4007? Jakie zalety ma sposob zarzadzania za-
stosowany w korporacji i jakie wyzwania stojg przed firmami, ktore
go stosuja?

W tym miejscu mozesz skomentowac niektore problemy, z ktérymi
Mondragdn musiat sie zmierzy¢ w ostatnich latach, na przyktad:
Fagor Appliances byta jedna ze spotek Mondragon Corporation. Sprze-
daz firmy gwattownie spadta z powodu kryzysu mieszkaniowego i du-
zej konkurencji ze strony krajow azjatyckich. W 2013 r. firma postanowi-
ta podniesc kapitat firmy poprzez zaciggniecie kredytu, jednoczesnie
starajac sie refinansowac i renegocjowac swoje dtugi.

Poczatkowo straty Fagora zostaty przejete przez pozostate spotki, az do
momentu, w ktorym problemy finansowe zaczety dotykac takze ich.
Wtedy zdecydowano sie nie przyjac planu Fagora. Fagor zbankrutowat,
a jesienia 2014 roku przeszedt w rece firmy CATA Electrodomésticos
(CNA Group).

KROK 4

Podsumuj sesje. Podziekuj uczestnikom za ich aktywny udziat.




DODATKOWE SUGESTIE DO INSTRUKCIJI:
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POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Uczestnicy moga uzyskac
wiecej informacji o firmie
Mondragon na stronie:
www.mondragoncorpora-
tion.com
Mozna tez przeanalizowac
z grupa lokalne firmy, spo-
sob, w jaki pracuja
i czy uwzgledniajg warto-
Sci GDW w swojej aktyw-
nosci.

KROK 2

W tym miejscu mozna przedstawic Kilka przyktaddw korzysci (np. po-
taczenie zasobdow) i wyzwan (np. jesli firma zbankrutuje, pracownicy
moga straci¢ prace i wszystkie fundusze, ktére inwestujg w spotdzielnie).
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Rozwijanie

START UP\

kiermasz umiejetnosci

Czas trwania:

1godzina

m zrozumienieg, jakie umiejetnosci sg konieczne, aby odniesc sukces
biznesowy i stac¢ sie odpowiedzialnym przedsiebiorca,

m zastanowienie sie uczestnikow nad wiasnymi umigjetnosciami, moc-
Nnymi i stabymi stronami.

m  zidentyfikowac¢ umiejetnosci niezbedne do bycia przedsiebiorca,

m realnie oceni¢ swoje umiejetnosci, mocne i stabe strony.

Zorganizowanie co najmnigj piec stotdw w réznych miejscach sali szko-

lenioweyj:

m stét pierwszy: na nim powinny znalez¢ sie: dwie talie kart do gry oraz
wydrukowane i pociete pienigdze GDW dla Banku — patrz materiaty
do wydruku: Kiermasz Umiejetnosci — pienigdze (zat. 9),

m stét drugi: na nim powinny znalez¢ sie: trzy identyczne zestawy
klockow po 15 sztuk (klocki powinny miec rézne wielkosci i kolory);
1zbudowany zamek z 1 zestawu klocow; materiat (narzuta) do przy-
krycia zamku; stoper lub minutnik.




m  stét trzeci: na nim powinny znaleZ¢ sie: zestawy ztozone z 20 spa-
ghetti i 9 stodkich pianek; stoper lub minutnik,

m  stét czwarty: na nim powinny znalezc¢ sie: papier A5, dtugopisy;
stoper lub minutnik,

m stét pigty: na nim powinny znalez¢ sie: papier i materiaty do ryso-
wania; stoper lub minutnik.

MATERIALY DO WYDRUKU:

m  Kiermasz Umiegjetnosci — instrukcje (zat. 8),

s Kiermasz Umiejetnosci — pienigdze (zat. 9). Nalezy wydrukowac i po-
cig¢ doktadnie 100 jednostek pieniedzy GDW (o réznych wartosciach)
dla kazdego uczestnika + 300 dla banku,

m  Kiermasz Umigjetnosci — rysowanie w ciemno (zat. 10).
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INSTRUKCJA POSTEPOWANIA KROK PO KROKU

G

10 minut

PRZED ROZPOCZECIEM SESJI:

Przygotuj wszystkie stoty z odpowiednimi materiatami i instrukcjami.
Przy pierwszym stole rozt6z zestaw dwunastu kart do gry (jedna obok
drugiej) tj. 2,3, 4,5, 6,7, 8, 9,10, walet, dama i krél. Na stole umiesc¢ jed-
nego czerwonego i jednego czarnego asa. Przy stole drugim: zbuduj
zamek z klockow i przykryj materiatem (narzuta).

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij, ze celem sesji bedzie zapoznanie sie
z niektérymi umiejetnosciami potrzebnymi przedsiebiorcom, w tym
m.in. zwigzanymi z: podejmowaniem ryzyka, negocjacjami, mysleniem
strategicznym, samokontrolg i budowaniem pewnosci siebie. Popros
uczestnikow, aby zastanowili sie nad kwalifikacjami, ktére pomagajg im
W realizacji kazdego z zadan oraz o tym, jak moga je zastosowac w Swie-
cie biznesu. Wyjasnij, jak dziata Kiermasz Umiejetnosci. Kazdy uczestnik
gry otrzymuje 100 jednostek pienieznych GDW (rézne wartosci), ktore
moze wykorzystac¢ do tzw. stawiania zaktadow przy réznych stotach.
W wiekszosci zadan proponowanych na réznych stotach uczestnicy
beda musieli znalez¢ partnera (przeciwnika), z ktérym beda realizowac
zaktady. Stotdw jest mniej niz par uczestnikow, wiec beda oni zmuszeni
do efektywnego zarzadzania czasem, tak by moéc odwiedzi¢ wszystkie
stoty. Oczywiscie uczestnicy w trakcie gry moga zdecydowac sie nie
obstawiac zadnych zaktadow. Niczego nie ryzykujac, nic jednak nie zy-
skaja. Przed przystapieniem do gry, przejdz do kazdego stotu i krotko
wyjasnij kazde zadanie.



46

Gy

40 minut

KROK 2

ZACZNIJ KIERMASZ.

STOL PIERWSZY NOSI NAZWE

#CZARNE, CZY CZERWONE?"

Przy tym stole uczestnicy dziatajg w pojedynke. Moga obstawiac okre-
Slong wartosc¢ pieniedzy, ktadac je na dowolnej z dwunastu kart z talii,
ktore s3 umieszczone na stole lub moga obstawiac karty ,czerwone” lub
,Cczarne” umieszczajac swoje pienigdze na jednym z potozonych asow (as
kier i karo). Gra kieruje Bankier. Jest to osoba, ktéra moze by¢ wytoniona
sposrod uczestnikow zajec lub byc jednym z organizatoréow sesji. Bankier
posiada dodatkowa talie kart. Przed kazda turg losowania, podczas kto-
rej uczestnicy moga obstawiac karty, bankier tasuje karty z dodatkowej
talii i odwraca karte z wierzchu talii. Jesli uczestnik postawit na kolor
.czerwony" lub ,czarny” i poprawnie go odgadnie, wygrywa podwaojna
stawke pieniedzy wobec tej, ktdrg obstawit przystepujac do gry. Jesli
postawi z kolei na konkretng wartosc karty (na przyktad na karte walet
lub krol) i uda mu sie jg uzyskac w losowaniu, wygrywa trzykrotnosc
postawionej przez siebie stawki.

STOL DRUGI NOSI NAZWE:

»BUDOWA ZAMKU"”

Przy tym stole uczestnicy graja dwiema parami. Dziatajg w taki sposob, ze
jedna z par konkuruje z druga. Na tym stole znajduje sie maty zamek wy-
konany z 15 klockow, ktory przed przystgpieniem do sesji jest zbudowany
przez organizatorow i ukryty pod materiatem (narzutga). Kazda para decyzje,
ile sSrodkoéw finansowych chce obstawi¢ na wykonanie tego zadania. Kie-
dy pary sg gotowe, zamek zostaje odstoniety. Uczestnicy maja mozliwosc
obejrzenia go doktadnie przez 30 sekund (nie moga go jednak dotykac,
ani robi¢ zdje¢, moga go wytacznie ogladac pod réznymi katami). W tym
czasie musza zapamietac kolor i kolejnosc klockow w budowli.
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Zamek nastepnie zostaje zakryty i uczestnicy w dwoch konkurujgcych
parach maja doktadnie dwie minuty na skonstruowanie identycznej ko-
pii zamku ze swoich zestawow klockow. Zwycieza ta para, ktéra stworzy
budowle najblizszg oryginatowi. Jesli zadna para nie odtworzy doktadnie
zamku, prowadzacy arbitralnie decyduje, ktéry z nich jest najblizszy
pierwotnej wersji. Jesli przy stole nie ma prowadzacego, pary musza
uzgodnic¢ zwycieska dwojke miedzy sobga. Zwycieska para odzyskuje
.postawione” na poczatku przez siebie pienigdze plus potowe pieniedzy
postawionych przez przeciwng pare.

STOL TRZECI NOSI NAZWE:

»PIANKOWE WYZWANIE"”

Podobnie, jak przy stole drugim, uczestnicy w tym miejscu dziatajg dwie-
ma parami, ktore konkuruja miedzy soba. Obie pary, przed przystapie-
niem do gry, powinny ustali¢ miedzy sobg stawke pieniezng, o ktora
graja. W odréznieniu od stotu drugiego, w tej grze zwycieska para za-
biera wszystkie postawione wczesniej pienigdze. Kazda para otrzymuje
20 sztuk makaronu spaghetti i dziewiec sztuk stodkich pianek (s3 to
stodycze w formie kolorowej pianki). Warunek gry jest taki, ze zaréwno
pianek, jak i makaronu spaghetti, uczestnicy nie moga dzieli¢ na mniej-
sze czesci. Zwycieska para to taka, ktorej uda sie zbudowac najwyzsza
wieze z dostepnych materiatdow w ciggu czterech minut. Aby budowla
zostata zakwalifikowana do gry, musi ona usta¢ samodzielnie przez 15
sekund. Wiezy nie mozna oprzec o sciane lub meble ani przymocowac
do sufitu. Jesli podczas rywalizacji okaze sie, ze wieze maja te sama
wysokos¢, obie pary moga odzyskac swoje postawione wczesniej pie-
nigdze. Jesli zadna z par nie stworzy wolnostojacej struktury, srodki obu
przejmuje bank, a pary traca inwestycje.



STOL CZWARTY NOSI NAZWE:

»BURZA MOZGOW?”

Uczestnicy znajdujacy sie przy tym stole dziatajg w pojedynke, niemniegj
mMuszg znalez¢ partnera, z ktorym beda konkurowac w grze. Przed przysta-
pieniem do gry, kazda osoba decyduje o stawce finansowsej, o jaka bedzie
walczyt Kazdy uczestnik zabawy zobligowany jest w ciggu jednej minuty
wymieni¢ z pamieci jak najwiecej rodzajow przedsiebiorstw. Zwyciezca jest
ten, ktory wymieni ich najwiecej. W przypadku remisu obaj uczestnicy wy-
grywaja wiasna stawke. Jesli zaden z uczestnikdw nie bedzie potrafit udzie-
lic odpowiedzi, obaj tracg swojg stawke, a pienigdze przejmuje bank. Jesli,
W czasie gry istnieja watpliwosci, co do merytoryki udzielonych odpowiedzi,
to prowadzacy inicjuje dyskusje na temat wymienionych przyktadow firm
i ustala, czy sg one poprawne. W takiej sytuacji nalezy dostosowac czas do
wykonywanego zadania, uwzgledniajac ewentualne dyskusje.

STOL PIATY NOSI NAZWE:

»RYSOWANIE W CIEMNO”

Uczestnicy przy tym stole dziatajg dwiema parami, ktore konkuruja ze soba.
W kazdej parze jeden uczestnik jest nominowany jako artysta, a drugi jako
przewodnik. Przed przystapieniem do gry, kazda z par decyduje o stawce
finansowej, jaka chce zatozy¢ na poczet wykonania zadania. Obie osoby,
w obu parach musza siedzie¢ plecami do siebie. Przewodnicy otrzymuja
obrazki (patrz — materiaty do wydruku: Kiermasz Umiejetnosci — rysowanie
w ciemno (zat. 10). Obrazki nie moga by¢ ujawniane ich partneromm — ar-
tystom. Przewodnicy, siedzac tytem do artystéw, maja za zadanie opowie-
dziec jak najwiecej o obrazku, uzywajac neutralnego stownictwa (kreska,
koto, kwadrat, na gorze, na dole), bez werbalnego wyrazania nazw obiektow
z rysunku. Artysci z kolei rysuja odzwierciedlenie przekazywanego obrazka
na podstawie relacji swoich partneréw. Pary majg doktadnie pie¢ minut na
wykonanie catego zadania. Para, ktora stworzyta najdoktadniejsza kopie
oryginalnego obrazka, wygrywa stawke pieniezng, zarowno swoja, jak i pary
przeciwne.



10 minut

KROK 3

Podsumuj sesje. Zobacz, kto indywidualnie wygrat najwiecej, a kto naj-
wiecej stracit. Omow strategie gry, jakie przyjeli poszczegdlni uczestni-
cy. Zapytaj grupe, jakie umiejetnosci wykorzystali w kazdym z dziatan
(kreatywnosg, praca zespotowa, myslenie strategiczne, podejmowanie
ryzyka, wspotpraca, konkurencja, negocjacje, podejmowanie decyzji).
Zastanow sie wspalnie z nimi, ktdre z tych umigjetnosci sg cenne w biz-
nesie. W konkluzji okresl, wspdlnie z grupa, dlaczego podejmowanie
ryzyka moze by¢ konieczne na rynku i jak mozna podejmowac lepsze
decyzje dzieki strategicznemu mysleniu.
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PRZED SESJA:

Realizacja tego ¢wiczenia bedzie najlepsza, jesli mozesz przydzieli¢ mo-
deratora do kazdego stotu. Jesli nie masz wystarczajacej liczby prowa-
dzacych lub wolontariuszy, aby obsadzi¢ kazdy stdt, uczestnicy moga
sami zaangazowac sie w dziatania w grach proponowanych na drugim,
trzecim, czwartym i pigtym stole. Poniewaz zadania maja na celu za-
checenie do uczestnictwa i negocjacji, moze to stanowi¢ wazng czes¢
procesu uczenia sie.

PRZED SESJA:

Jesli to mozliwe, umiesc stoper lub minutnik na kazdym stole. Jesli nie
masz wystarczajacej ilosci sprzetu, uczestnicy moga sami zaplanowac
czas dziatania, uzywajac timera na swoich telefonach.

KROK 1

Dostosuj lub zastgp ¢wiczenia, jesli uwazasz, ze istniejg inne potrzebne
kwalifikacje, nad ktorymi grupa powinna sie zastanowi¢ w kontekscie
prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.

KROK 2

»CZERWONY LUB CZARNY?"

Upewnij sie, ze wydrukowates wystarczajaca liczbe pieniedzy dla Banku.
Jesli uznasz to za zasadne, zwieksz wygrane przy obstawieniu poje-
dynczej karty, tak aby uczestnicy wygrywali czterokrotnosc¢ lub piecio-
krotnosc swojej pierwotnej stawki. Wymaga to bardziej wyrafinowanej
oceny ryzyka i nagrody.



KROK 2

»BUDOWA ZAMKU"

Jesli nie masz mozliwosci zaangazowania prowadzacego przy tej czyn-
nosci, na poczatku popros kazda z par o stworzenie swojego zamku.
Nastepnie zamien budowle, odston je dla konkurencyjnej pary i popros
kazda z nich o odtworzenie kopii zamku konkurencyjnego.

KROK 2

»PIANKOWE WYZWANIE"”
Makaron spaghetti i pianki mozna zastapic papierem i tasma klejaca
lub stomkami i szpilkami.

KROK 2

»PIANKOWE WYZWANIE"”

Sugeruje sie, przed przystapieniem do gry wyliczenie doktadnej liczby
pianek i spaghetti, i ustawienie ich na stole w gotowych zestawach. Jesli
potozysz na stole otwartg torbe pianek i paczke spaghetti i poprosisz
uczestnikow, aby sami odliczyli ich prawidtowa liczbe, moze sie okazac,
ze poszczegolnie cztonkowie par uzupetnia materiaty o dodatkowe nitki
spaghetti lub pianki.




LV SE
i rozwigzywanie problemow

G CELE SESJI:

PO TEJ SESJI UCZESTNICY
BEDA POTRAFILI:
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m  1stdét na 4-5 uczestnikdw,

m  na kazdym stole powinny znalez¢ sie:
kartonowe pudetko (np. po butach),
cegta,

wykataczka,

skrawek materiatu,

papier typu flipchart,

markery,

dtugopisy.

NN A WN

m arkusz ,Pokonywanie przeszkod” dla kazdego uczestnika (zat. 11).

m rozstaw stoty. Rozt6z na nich pudetka, cegty, wykataczki i skrawki
materiatow.



INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:
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Cy

2 minuty

Cy

10 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Przedstaw zatozenia ¢wiczenia moéwiac, ze w biz-
nesie trzeba rozwigzywac problemy pod presja. Umiejetnosc kreatyw-
nego myslenia, decydowania o najlepszej opcji z szerokiej gamy poten-
cjalnych rozwigzan oraz wiedza, kiedy poprosi¢ o pomoc, sg przydatnymi
umiejetnosciami dla kazdego przedsiebiorcy.

KROK 2

Podziel grupe na zespoty po 4-5 osob. Kazdemu z nich powiedz, ze
maja wyobrazic sobie, ze w pudetku na stole jest kot. Uczestnicy beda
mieli za zadanie przedstawic plan konstrukcji stuzacej do wypuszczenia
kota z pudetka przy uzyciu wytacznie dostarczonych materiatéw. Nie
wolno im dotykac pudetka. Na wykonanie zadania maja dwie minuty.
Po uptywie tego czasu zbierz catg grupe. Popros kazdy zespot o przed-
stawienie swojego rozwigzania. Popros ich takze, aby zastanowili sig,
w jaki sposob doszli do tego zespotowego rozwigzania. Czy fakt, ze
w pudetku byto zwierze miat dla nich znaczenie? Czy wzieli pod uwage
jego samopoczucie? Czy rozwigzanie byto tatwe czy trudne do osiggnie-
cia? Czy po wystuchaniu pomystow innych zespotéw mogliby ulepszy¢
wiasne rozwigzanie?
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Cy

15 minut

KROK 3

Pozwdl, by uczestnicy nadal pracowali w tych samych zespotach (jak
w kroku 2). Rozdaj kazdemu z nich papier typu flipchart i markery (je-
sli nie masz wystarczajgco duzo miejsca w sali, mozesz wykonac to
¢wiczenie na arkuszach papieru A4). Popros, by kazdy zespot podzielit
otrzymany papier na trzy czesci, dwie réwnolegte kolumny (2/3 papie-
ru) i miejsce ponizej (1/3 dostepnego papieru). Nastepnie popros, by
zespoty zatytutowaty pierwszg kolumne na karcie ,Problemy” i wypisali
W niej wszystkie problemy, ktdre widza (identyfikuja) w spoteczenstwie
lub swoim lokalnym srodowisku. Uczestnicy powinni sporzadzic liste
problemow w najszerszym mozliwym spektrum, od niedziatajacej sy-
gnalizacji Swietlnej przed szkota do problemu globalnego ocieplenia.
Na identyfikacje problemdw daj zespotom kilka minut (w zaleznosci
od specyfiki grupy).

W nastepnym etapie tego ¢wiczenia popros uczestnikow o zatytutowa-
nie drugiej kolumny ,Pasje” a nastepnie sporzadzenie w tym migjscu
zespotowej listy zainteresowan i talentow. Jakie rzeczy naprawde inte-
resuja lub pasjonuja zespodt i poszczegdlnych jego cztonkdw? W czym
sg dobrzy?

Po wykonaniu tej czesci zadania, w przestrzeni na dole karty, popros
kazdy z zespotdw o nadanie tytutu: ,Rozwigzania”. W tym miejscu po-
pros zespoty o wskazanie konkretnych rozwigzan zasygnalizowanych
wczesniej problemow z jednoczesnym wykorzystaniem wczesniej sfor-
mutowanych pasji. Na poczatku zadanie dla zespotow moze byc trud-
ne, dlatego warto wspomagac uczestnikow przyktadami, mowiac np.,
ze jesli pasjonujesz sie muzyka, a jednym z problemow, ktére widzisz
W swojej spotecznosci, jest nagminne porzucanie przed wakacjami.



Cy

O minut

Cy

20 minut

przez czesc¢ osob kotow i psow, by¢ moze mozesz zorganizowac im-
preze lub koncert i zebrac pienigdze na schronisko dla zwierzat, ktore
w tym okresie bedzie Swiadczyto nieodptatng ustuge hotelarska dla
zwierzat, tak by ich wtasciciele mogli skorzystac urlopu i jednoczesnie
nie porzucac swoich pupili.

KROK 4

Jesli istnigje taka mozliwosg, powies listy problemow sformutowanych
przez kazdy z zespotdw wraz z ich pasjami i rozwigzaniami na scia-
nach sali. Popros kazdy zespot, aby krétko opowiedziat o znalezionych
przez jego cztonkdw rozwigzaniach. Pozostate zespoty z kolei nakton do
efektywnego stuchania i zastanowienia sie, czy istnieje cos jeszcze, co
mozna bytoby dodac do list rozwigzan lub do samych rozwigzan, ktére
ustyszeli. Teraz daj uczestnikom czas na przemyslenie, czy sa wsrod
zaprezentowanych rozwigzan pomysty na biznes. Jesli tak, pozwdl im
sie wypowiedzie¢ na ten temat. W ramach refleksji nad tg czescia sesji,
zapytaj uczestnikow, czy rozpoczecie dziatalnosci zwigzanej z ich hobby
wydaje im sie wiasciwe. Dlaczego tak lub dlaczego nie?

Jesli sa w grupie uczestnicy, ktérzy nie maja jeszcze pomystow na biz-
nes, popros ich o weryfikacje swoich zainteresowan i pasji. Jaki pomyst
na biznes moga zastosowac, aby rozwigzac problem spoteczny dzieki
swoim umiejetnosciom i/lub hobby?

KROK 5

Popros grupe, aby podzielita sie na zespoty dwuosobowe. W kazdej parze
jedna osoba bedzie ,przedsiebiorca” a druga ,,.zyciem”. Rozdaj kazdej parze
kopie szablonu ,Pokonywanie przeszkod” (zat. 11).

Na szczycie otrzymanego arkusza ,przedsiebiorca” formutuje cel, jaki chciat-
by osiggnac (np. zatozenie firmy, wyjazd do Rzymu, skonczenie szkoty).
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¢

3 minuty

Nastepnie powinien zastanowic sie nad piecioma niezbednymi krokami
(etapami), aby osiggnac ten cel z obecnej pozycji. Po okresleniu pieciu
podstawowych krokow ,przedsiebiorca” wpisuje pierwszy wymyslony
przez siebie etap (krok) dochodzenia do celu w arkuszu. Partner re-
prezentujacy ,zycie”, jako kontre do dziatan przedsiebiorcy, powinien
wymysli¢ przeszkode (trudnosc), ktéra moze sie pojawic przy realiza-
cji tego etapu. Aby moc wypisac kolejne etapy realizacji celu (kroki)
.przedsiebiorca” powinien wymysli¢ konkretny sposob na pokonanie
sformutowanej przez ,zycie” przeszkody. W momencie, gdy to osiggnie
obaj przechodzg do nastepnego kroku. Pamietaj, ze okolicznosci mogty
ulec zmianie w wyniku przeszkody ,zycia” i ,przedsiebiorca” moze byc¢
zmuszony do przemyslenia swojego planu na nowo.

Kontynuuj proces, az do wypetnienia wszystkich 5 krokdw osiggniecia
celu przez kazda z par, a nastepnie popros o zmiane rol w kazdej z nich.
Po okoto dziesieciu minutach zbierz catg grupe, aby zastanowic sie nad
przebiegiem procesu osiggniecia celow. Czy pierwotnie sformutowane
plany zostaty zmienione w wyniku zidentyfikowanych przeszkéd? Jaka
byta reakcja ,przedsiebiorcow” na te trudnosci? Czy przedsiebiorcy sie
smiali, byli sfrustrowani, czy chcieli zrezygnowac z osiggniecia swojego
celu? Jakie cechy osobiste sg potrzebne do osiggniecia celdw w obli-
czu przeszkod? (np. wytrwatose, kreatywnosg, cierpliwosc). Wszystkie
whnioski i cechy wypisz na flipcharcie.

KROK 6

Podziekuj grupie za udziat w ¢wiczeniu. Dokonaj podsumowania ¢wi-
czenia, wskazujac na umiejetnosci potrzebne do kreatywnego mysle-
nia i pokonywania przeszkod. Ocen, jak grupa wspotpracowata w celu
opracowania okreslonych rozwigzan.



DODATKOWE SUGESTIE DO INSTRUKCIJI

KROK 1
Mozesz dowolnie zamieniac przedmioty, na przykitad jesli nie mozesz
POMYSLY znalez¢ wystarczajacej ilodci cegiet, uzyj innego ciezkiego przedmiotu.

NA CIAG DALSZY:

Sesje o kreatywnosci KROK S5

i innowacji z poziomu P .. .. | t .. i3 iest iianie zdol
Ready to go mozna fatwo rzypomnij grupie, ze celem tego ¢wiczenia jest rozwijanie zdolno-
dostosowaé do poziomu  SCi ludzi do myslenia o problemach. Przeszkody moga zdecydowanie
Start up. utrudniaé osiggniecie celu, niemniej kazdy powinien umiec znalezé roz-
wigzania na ich ominiecie (ma to na celu unikniecie sytuacji, w ktorej

ludzie piszg ,Przedsiebiorca umiera”, ,Swiat sie konczy” itp.).

KROK 5

Jako prowadzacy mozesz ustali¢ jeden cel do osiggniecia i poprosic,
by kazdy przedsiebiorca obrat witasna droge do jego rozwigzania. Na
przyktad ¢wiczenie moze by¢ wykorzystane do problemu rozwoju no-
wego produktu.

KROK 6

W zaleznosci od poziomu grupy oraz zainteresowania tematem mozesz
podsumowac te sesje w odniesieniu do dwdch zasad bilansu GDW, t;.
D2: Wspotpraca i solidarnosc z innymi firmami oraz E2: Wspieranie spo-
tecznosci (patrz materiaty do wydruku: Matryca bilansu GDW - zat. 4).




Czesc¢ 1

G CELE SESJI:

PO TEJ SESJI UCZESTNICY
BEDA POTRAFILI:

m  Arkusz Biznes Planu (zat. 12),
m  Biznes Plan - przyktad piekarni ,Chlebak” (zat. 13),

m  fiszki umiejetnosci i wartosci GDW (zat. 14).



INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

Gy

2 minuty

G

4 minuty

PRZED SESJA:

W tej sesji bedziesz korzystat z gotowego biznes planu jako przyktadu.
Jako wzdér moze postuzy¢ przyktad planu piekarni ,Chlebak” zawarty
w zat. 13 lub mozna skorzystac z jednego z pomystow biznesowych stwo-
rzonych samodzielnie przez uczestnikow zaje¢ w ramach wczesniejsze-
go ¢wiczenia wykonanego w trakcie kursu w sesji pn. ,Kreatywnosc,
innowacja i rozwigzywanie problemaow.

KROK 1

Powitaj grupe. Rozdaj kopie wypetnionego biznesplanu (np. zat. 13). Wy-
jasnij, ze sesja pozwala zrozumiec¢ podstawowe elementy biznesplanu
Z naciskiem na to, w jaki sposdb wtaczy¢ do niego wartosci GDW. Po
zapoznaniu sie z nimi, uczestnicy beda mieli mozliwosc wypetnienia
witasnego biznesplanu (patrz sesja pn. ,Biznes plan, czesc¢ 2").

KROK 2

Korzystajac z Fiszek umiejetnosci i wartosci GDW (zat. 14), przypomnij
grupie kazda z wartosci GDW.




Gy

50 minut

KROK 3

Razem z grupa przeanalizuj kazdy element biznes planu i wyjasnij,
to czego uczestnicy nie rozumieja. Jesli maja juz pomyst na wiasny
biznes, zasugeruj skonstruowanie wtasnych notatek. Przypomnij,
ze po zakonczonej sesji bedzie mozliwosc¢ uzupetnienia wtasnego
planu w sesji uzupetniajacej Ready to go, Biznes Plan, czes¢ druga.
Omawiajac kazdy element planu upewnij sig, ze dyskusje koncentruja sie
na wartosciach GDW. Na kazdy z nich nalezy przeznaczy¢ okoto 5 minut.
Zwrdc¢ szczegolng uwage na nastepujace elementy w strukturze planu.

2 L,LIDENTYFIKACJA POTRZEBY"”

Jakie potrzeby spoteczne, srodowiskowe lub ekonomiczne zaspokaja
firma? Ten element biznes planu bedzie okazjg do omdwienia i zakwe-
stionowania dziatan dotyczacych praktyki biznesowej. Na przyktad,
uzasadnionym pomystem na biznes jest zapewnienie rodzinom o niz-
szych dochodach przystepnych cenowo urzadzen, ale produkcja tanich
towarodw moze rowniez pociggac za soba wysokie koszty srodowiskowe
i spoteczne (np. poprzez wykorzystanie taniej sity roboczej lub swiadome
wytwarzanie gorszej jakosci towardw, ktore beda wadliwe i popsuja sie
po jednym lub dwdch latach uzytkowania).
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Gy

4 minuty

3 ,CZYNNIKI SUKCESU?"

Wskaz, ze przyjecie wartosci GDW przez przedsiebiorstwo moze byc¢
jego atutem na rynku (np. moze wptywac pozytywnie na jego wizeru-
nek). Na przyktad, ludzie moga by¢ zacheceni do kupowania produktow,
jesli wiedzg, ze pochodza one z etycznych zrédet lub sg oznaczone, jako
produkty pochodzace z tzw. sprawiedliwego handlu (Fairtrade) (Zob. np.
https://www.sprawiedliwyhandel.pl). Wskaz kilka przyktadéw miedzy-
narodowych korporacji, ktore przyjmuja w swojej aktywnosci etyczne
podejscie. Nalezy pamietac, ze w tej czesci biznes planu prosi sie rowniez
0 szacunkowa ocene zyskow i strat przedsiebiorstwa. Grupa powinna
omowic, w jaki sposob firma moze przyjac zrownowazone podejscie
W swojej dziatalnosci i jednoczesnie by¢ wysoce konkurencyjnag na rynku.

6 ,GOSPODARKA DOBRA WSPOLNEGO?"

Po zidentyfikowaniu potrzeby i okresleniu celéw biznesowych, grupa
powinna by¢ w stanie podsumowac, w jaki sposob przedsiebiorstwo
bedzie wspierac spotecznosc. Analiza tego elementu biznes planu jest
rowniez okazjg do okreslenia potencjalnych negatywnych skutkow ta-
kiego postepowania. Na tym etapie mozna podsumowac dyskusje do-
tyczace ewentualnych zyskow i strat przedsiebiorstwa.

KROK 4

Podsumuj sesje. Zapytaj uczestnikoéw, czy rozumieja strukture biznes
planu i czy potrzebuja dodatkowych wskazéwek dotyczacych jego kon-
strukgji.




DODATKOWE SUGESTIE

DO INSTRUKCIJI

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:

Mozna poprosi¢ uczest-

nikow do wyszukania
innych przyktadow biz-
nes planéw w internecie

i wspolnie z nimi prze-
analizowac ich struktury.

Prawdopodobnie uczestnicy beda potrzebowac obu sesji poswieco-
nych strukturze biznesplanu (Start up i Ready to go), aby przygotowac
wiasny plan na biznes. W przypadku bardziej zaawansowanych grup
mozna potaczycC obie sesje. Zalecane jest jednak poswiecenie czasu na
wyjasnienie powigzania biznesplanu z wartosciami GDW.

Mozesz zapisac¢ wartosci GDW na duzych arkuszach papieru lub wy-
swietli¢ je na projektorze. Warto podkresli¢ fakt, ze firma oparta na
wartosciach GDW powinna byc¢ rentowna. Bez stabilnosci finansowej
bowiem biznes nie przetrwa.

Warto w tym miejscu porozmawiac tez o marketingu przedsiebiorstwa
i efektywnych (i niemal bezkosztowych) sposobach budowania jego
pozytywnego wizerunku, w tym np. o aplikacjach typu ,open source”
wykorzystywanych do tego celu. Dobrze jest pamietac, ze kazda nowa
firma, niezaleznie od jej charakteru, wymaga dziatanh marketingowych.
Na poczatkowym etapie jej funkcjonowania, przedsiebiorca nie jest
W stanie zaptacic za wysoko specjalistyczny i profesjonalny marketing
online. Stad warto w tym miejscu porozmawiac z grupa o innych moz-
liwosciach realizacji marketingu, w tym np. o skorzystaniu z bezptatnej
witryny internetowej/blogowej lub aktywnosci za pomoca popularnych
mediow spotecznosciowych.




Rachunek zyskow ¢

CZAS TRWANIA:
1godzina

V
START UP

przedstawienie podstawowych zasad konstrukcji rachunku zyskow
i strat,

dyskusja nad wptywem poszczegdlnych czynnikow na zyski i straty
przedsiebiorstwa.

zrozumiec podstawowe zasady dotyczace struktury i tworzenia ra-
chunku zyskdw i strat oraz okresli¢ znaczenie planowania i zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych w przedsiebiorstwie.

dtugopisy i kartki papieru,
papier typu flipchart,
markery,

laptop i projektor.

Arkusz A Rachunek zyskow i strat (zat. 15),

Arkusz B Rachunek zyskow i strat (zat. 16),

Arkusz C Rachunek zyskéw i strat (zat. 16),

jesli korzystasz z laptopa i projektora,

arkusz w programie Excel: Rachunek zyskow i strat.




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

2 minuty

8 minut

Przywitaj uczestnikow. Podziel ich na zespoty sktadajace sie max.
Z 4 0sOb. Powiedz im, zeby wyobrazili sobie, ze planujg otworzyc¢ pie-
karnie. Wyjasnij, ze dzieki tej sesji naucza sie, jak w takim biznesie, ko-
rzystajac z uproszczonego arkusza prognozy sprzedazy, mozna obliczy¢
liczbe bochenkow chleba oraz ich cene sprzedazy oraz zaprognozowac
wielkosc¢ kredytu, w taki sposob, aby utrzymac taka dziatalnosc.

Rozdaj kazdemu zespotowi wydrukowany zat. 15 — arkusz A. Poprowadz
krotka dyskusje na temat dziatan, jakie osoby chcace zatozy¢ biznes pie-
karniczy powinny podjac, aby go otworzy¢ (np. wynajac miejsce, sprzet,
dostawcow, itp.). Popros uczestnikow, aby wypisali te dziatania w po-
rzadku chronologicznym w arkuszu. Zwrd¢ uwage na to, ze mozna wy-
typowac wiecej niz jedno dziatanie do wykonania w tym samym czasie.



15 minut

Nastepnie rozdaj zespotom wydrukowane materiaty: Arkusz B i Arkusz C
(zat. 16). Wyjasnij, ze aby zatozyc firme i utrzymac ja, beda zobligowani
skalkulowac¢ podstawowe wskazniki finansowe, czyli przychody i koszty.
Powiedz grupie, ze nie ma jednej wiasciwej odpowiedzi w tym ¢wicze-
niu. Jesli tylko catkowity przychod przekracza catkowite koszty, to firma
osigga zysk.

W pierwszej kolejnosci skoncentruj sie na szacowaniu przychodoéw
w przedsiebiorstwie. Wykorzystujac arkusz B jako odniesienie, popro-
wadz uczestnikow przez obliczenia. Daj im czas na zastanowienie sie
nad otrzymanymi informacjami, omowienie ich i zapisanie obliczen
w Arkuszu C.

Wyjasnij, ze kazdy zespdt powinien w pierwszym etapie oszacowac liczbe
bochenkow chleba, ktore planuje sprzedac dziennie (S = Sprzedaz). Te
liczbe nalezy umiesci¢ w niebieskim polu. Nastepnie powinien obliczy¢
liczbe bochenkow planowanych do sprzedazy w ciggu miesiaca. Liczbe
sprzedazy miesiecznej oblicza sie mnozac liczbe bochenkdw sprzeda-
wanych dziennie (S) x 25 (wartos¢ 25 oznacza srednig liczbe dni handlo-
wych w miesigcu). Liczbe te nalezy wpisac w pole bezposrednio ponizej.
Kazdy zespot powinien takze ustali¢ cene 1sprzedawanego bochenka -
jest to tzw. koszt jednostkowy (KJ). Te liczbe trzeba umiesci¢ w zottym
polu.

Nastepnym etapem w konstrukcji rachunku zyskow i strat jest oblicze-
nie miesiecznego przychodu (MP). Warto pamietac, ze w tym ¢wiczeniu
miesieczny przychod jest obliczany poprzez pomnozenie liczby bochen-
kow sprzedawanych w miesigcu przez jego koszt jednostkowy. Wartosc
miesiecznego przychodu znajduje sie w zielonym polu.
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15 minut

Wyjasnij uczestnikom, ze wykonujac to ¢wiczenie powinni zatozyc, ze
firma rozwija sie bardzo powoli. Co miesigc zarabia dodatkowe 10 zt.
Kazdy zespot moze obliczy¢ wzrost swojego miesiecznego przychodu,
wypetniajac pola A - L. W ciggu roku ich miesieczny przychéd wzrasta
od poczatkowego punktu KIJ x (S x 25) w styczniu do KJ x (Sx25) + 110
zt w grudniu. Teraz zespoty powinny oszacowac, ile pieniedzy pozyczyc,
aby rozpoczac dziatalnosc. Liczba ta nosi nazwe: KREDYT, i powinna
zostac wpisana w fioletowe pole. Catkowity przychod za dany rok jest
okreslony wzorem (MP x 12) + 660 zt + KREDYT.

Powiedz uczestnikom, ze zespoty powinny teraz obliczy¢ planowane
koszty przedsiebiorstwa. Dla uproszczenia popros ich, aby wyobrazili
sobie, ze koszt wytworzenia chleba oblicza sie, dzielagc miesieczny przy-
chdd na pot. Liczbe te wpisuje sie w wierszu ,Sktadniki”. Zasugeruj, aby
sume rocznych kosztow uczestnicy wpisali w czerwone pole. Dla bardziej
dociekliwych, w tym migjscu mozna zainicjowac dyskusje, jak szaco-
wac rzeczywiste koszty wytworzenia chleba w biznesie piekarniczym
(bedzie to szansa na omodowienie korzysci skali). Nastepnie, ponownie
dla uproszczenia kalkulacji ustal, ze koszty przedsiewziecia (np. czynsz,
wynagrodzenia, prad) sa state i wynoszg 1000 zt miesiecznie.

Jesli uznasz to za zasadne, mozesz zmienic te liczbe, aby doktadniej
odzwierciedlata rzeczywista sytuacje na lokalnym rynku. Ustal takze,
ze W pierwszym miesigcu dziatania firmy dodatkowy sprzet (bedacy
jej inwestycja poczatkowa, jednorazowa) kosztuje jg 2000 zt. Powiedz
ponadto uczestnikom, ze w ramach dziatalnosci zdecydowali sie wzigc
kredyt, ktory beda musieli sptacic. Sptaty KREDYTU sg ustalone na 5%
miesiecznie z catkowite] kwoty kredytu. Sptaty sa obliczane poprzez po-
dzielenie sumy KREDYTU przez 20. Catkowite sptaty za rok sg obliczane
jako (KREDYT = 20) x 12 miesiecy.



15 minut

5 minut

Po oszacowaniu kosztow i przychodow przez kazdy zespot, popros ich
o prezentacje efektow prac. Po prezentacji, w ramach grupy przedysku-
tuj rozne scenariusze i przyjete przez zespoty zatozenia. Zapytaj uczest-
nikdw, czy uwazaja, ze ich dane dotyczace przewidywanej sprzedazy
sg realistyczne. Przetestuj efekty zmian dla roznych zmiennych. Co sie
stanie, jesli koszty state przedsiebiorstwa wzrosng o 10%? Co sie stanie,
jesli liczba sprzedawanych bochenkéw chleba spadnie o0 10%? Co sie
stanie, jesli stopy procentowe wzrosnag, a wraz z nimi wzrosna sptaty
pozyczek? Poprowadz dyskusje na temat zarzadzania ryzykiem. Jakie
zmienne, jako przedsiebiorcy, moga kontrolowac? Jakie srodki moga
zastosowad, aby zmniejszy¢ ryzyko wzrostu kosztéw lub zmniejszenia
przychodow?

Podsumowujac te sesje, przypomnij uczestnikom, ze wykonane przez
nich ¢wiczenia z tej sesji obrazuja uproszczona wersje rachunku zyskow
i strat. Zapytaj grupe, czy rozumieja kalkulacje zyskdw i strat dla biznesu,
czy tez temat wymaga dodatkowego wyjasnienia. W przypadku po-
twierdzenia niejasnosci, poswiec dodatkowy czas na wyjasnienie wat-
pliwosci. Popros o zadawanie pytan. Odpowiadajac, staraj sie operowac
konkretnymi przyktadami, dla lepszego zobrazowania tresci. W sytuagji,
gdy masz juz pewnosc, ze uczestnicy rozumieja temat, podziekuj im za
udziat w sesji.



DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Zachec uczestnikow,
aby znalezZli rézne opcje
finansowania dziatalno-
sci. Moga to by¢ m.in.
pozyczki bankowe,
oszczednosci, partne-
row/inwestorow lub
moga pozyczyc¢ pienia-
dze od rodziny. Poszukaj-
cie tez wspdlnie innych
form finansowania dzia-
talnosci gospodarczej,
jak np. programy dla
przedsiebiorcéw i samo-
zatrudnionych, dotacje,
crowdfunding, progra-
my typu ,start-up”

Jesli masz dostep do projektora i laptopa, mozesz pobrac arkusz kal-
kulacyjny w programie Excel i wyswietli¢ na forum grupy przyktadowy
rachunek zyskoéw i strat. Wspdlnie, w ramach pracy grupowej, decydujcie
o kosztach i przychodach dla przedstawionego biznesu piekarni. Wpro-
wadzone na biezgco dane zostang zaktualizowane automatycznie, co
da wiecej czasu na dyskusje.

Ten etap jest przydatny podczas pracy z mtodymi ludzmi, ktorzy po-
siadajg wyrazne deficyty w zakresie wiedzy i umiejetnosci planowania
biznesowego. Mozesz pominac te sekcje i poswieci¢ wiecej czasu na
kolejne kroki, jesli Twoja grupa jest bardziej zaawansowana.

W tym miejscu mozesz odniesc sie do aktualnej sytuacji na rynku (lokal-
nym, regionalnym, krajowym). lle oséb kupuje chleb w Waszym miescie/
wiosce? lle kosztuje bochenek chleba lokalnie? Czy zatozone koszty state
na poziomie 1000 zt sg realistyczne? lle kosztuje wynajem pomieszczen
biznesowych, zakup podstawowych sktadnikdw do produkcji chleba?
Jaki jest kosz zatrudnienia personelu? Czy szacunkowe koszty s3 realne?
Czy ustalona wielkos¢ sprzedazy chleba jest za wysoka? Jaki wptyw
na nabywcow maja zbyt wysokie lub zbyt niskie ceny podstawowych
artykutow spozywczych?



S -
SWOT

G CELE SESJI:

PO TEJ SESJI UCZESTNICY
BEDA POTRAFILI:

MATERIALY | SPRZET:

MATERIALY DO WYDRUKU:

= Analiza SW

m  Arkusz Biznes Planu (zat.



INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

-

2 minuty

10 minut

Uczestnicy beda musieli wypetnic i zaprezentowac biznesplan (patrz
Arkusz Biznesplanu, zat. 12).

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij, ze celem sesji jest wspdtpraca i wza-
jemna pomoc w doskonaleniu pomystow biznesowych. Utwierdz ich
w przekonaniu, ze ta sesja pozwoli im na przeanalizowanie pomystu
pod katem jego mocnych i stabych stron, szans i zagrozen (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Omow zasady pracy podczas tej
sesji. Wskaz, ze dasz uczestnikom doktadnie dwie minuty na przekazanie
swojego pomystu innym.

Popros uczestnikow, aby zorganizowali sie w mate trzy—, czteroosobowe
zespoty. W pierwszej czesci sesji kazdy uczestnik ma doktadnie dwie
minuty na wyjasnienie swojego pomystu na biznes innym cztonkom
swojego zespotu. Prelegenci, prezentujac swoj pomyst, powinni postarac
sie podac nastepujace informacje:

m  Jaki jest pomyst na biznes? Na czym on polega?

m  Gdzie biznes bedzie sie znajdowac? (w tym miejscu mozesz poprosic
uczestnikow o narysowanie szybkiej mapy z lokalizacja firmy i ewen-
tualnym jej zasiegiem)

m  Kiedy biznes zostanie otwarty?

m  Kim beda klienci? Dlaczego klienci wybiora te firme, a nie inng, po-
dobna.



72

40 minut

8 minut

Na tym etapie, uczestnicy pracuja w zespotach, omawiajac kolejno kazdy
z pomystow biznesowych i wskazujac nastepujace kwestie:

Mocne strony firmy (S): Czy firma odpowiada na potrzeby rynku? Czy
uwzgledniata potrzeby spotecznosci lokalnej? Czy zostata zidentyfi-
kowana luka na rynku? Jakie umiejetnosci majg do zaoferowania jako
przedsiebiorcy? Jaki bedzie wktad biznesu w poprawe warunkow spo-
tecznosci lokalnej?

Stabe strony firmy (W): Czy pomystodawcy planuja odtworzy¢ istniejacy
produkt — jesli tak, to co zrobig inaczej? Jakie presje finansowe pojawia
sie w ciggu pierwszego roku i kolejnych lat? Jaki bedzie potencjalny
wptyw biznesu na srodowisko? Czy niektore aspekty dziatalnosci moga
nie spetniac¢ wartosci GDW?

Mozliwosci dla biznesu (0): Wyjasnij, ze sposdb wspdtpracy i dzie-
lenie sie wiedzg miedzy firmami moze prowadzi¢ do korzysci dla
kazdej ze stron. Kim s3 w spotecznosci ich sojusznicy? Jakie sg moz-
liwosci finansowania firmy, w tym mozliwe do otrzymania fun-
dusze na rozpoczecie dziatalnosci? Czy przedsiebiorcy na pozio-
mie lokalnym moga skorzystac¢ z pomocy finansowej np. JST?
Zagrozenia dla biznesu (T): Jaki jest klimat biznesowy w najblizszym
otoczeniu? Jakie s3 ryzyka wystapienia reces;ji lub niekorzystnych zmian
na rynku?

Podsumuj sesje. Zapytaj uczestnikow, co uzyskali dzieki doswiadczeniu
osiggnietemu podczas tej sesji. Czy ich pomyst na biznes sie zmienit
pod wptywem rozmow z innymi? Jaka jest wartos¢ dodana podejscia
w zakresie kreacji pomystu na biznes opartego na wspdtpracy?



DODATKOWE SUGESTIE DO INSTRUKCIJI

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Mozesz poprosic¢ uczest-
nikéw o zapoznanie sie
z otrzymanymi opiniami
i ponowne opracowanie
biznesplanu. Moga tez
wykonac analize SWOT
firmy, ktora znaja.

KROK 1

Mozliwe jest potaczenie tej sesji z ¢wiczeniami zawartymi w sesjach do-
tyczacych Biznes Planu. Arkusz Biznes Planu, zat. 12.

KROK 3

Cwiczenie spetnia swoja role, gdy uczestnicy pracujg samodzielnie bez
pomocy prowadzgcego. Prowadzacy powinien jednak odpowiednio mo-
derowac dyskusja grupowa, i w stosowanych momentach kierunkowac
uwage uczestnikdow na zasady GDW.




Zrownowazony x )

CZAS TRWANIA:
1godzina

START UP

wyjasnienie zasad zrownowazonego rozwoju do tworzenia biznes planu.

zrozumiec istote ,zrownowazonego rozwoju”,

zrozumiec¢ podstawowe pojecia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
wiaczy¢ aspekty zrownowazonego rozwoju do tworzenia biznesplandw.

papier typu flipchart,

markery.
Zrownowazony rozwoj — karty z pojeciami (zat. 18).

uczestnicy powinni przyniesc biznesplany, ktore stworzyli we wcze-
Sniejszych sesjach.




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU

G KROK 1
Przywitaj uczestnikow. Zapytaj, co rozumiejg pod pojeciem ,zrownowa-
2 minuty zony rozwoj”. Odpowiadajac na zaproponowane przez grupe sugestie

pojeciowe, podkres| nastepujaca definicje zrownowazonego rozwoju:
Zrownowazony rozwoj to sposob gospodarowania, w ktérym zaspo-
kojenie potrzeb obecnego pokolenia nie zmniejszy szans zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen.

Wyjasnij, ze ta sesja pomoze uczestnikom wigczy¢ zrownowazony roz-
woj do wrasnego biznesplanu oraz pozwoli zrozumied, w jaki sposdb
zrownowazony biznes moze przyczynic sie do poprawy warunkow zycia
spotecznosci lokalne.

G KROK 2
Rozdaj uczestnikom po jednym zestawie pocietych kart z pojeciami
5 minut (zat. 18). Popros, aby kazdy z nich roztozyt karty na podtodze (lub stole)

i wybrat szesc stow lub wyrazen, ktore jego zdaniem, sa kluczem do osia-
gniecia sukcesu biznesowego. Uprzedz, ze uczestnicy moga dodawac
wiasne stowa i wyrazenia, uzywajac pustych kart w swoim zestawie.
Podczas dyskusji grupowej, popros kazdego o wyjasnienie powodow,
dla ktorych dokonat wyboru szesciu stow i wyrazen.

75 ~




Cy

10 minut

Gy

10 minut

¢

10 minut

KROK 3

Popros uczestnikow, aby ponownie spojrzeli na wszystkie swoje karty. Jaka
jest réznica miedzy kartami z narysowana na nich strzatka, a kartami za-
wierajgcymi okrag? Zwroc uwage, ze wszystkie karty z okregiem odnosza
sie do wewnetrznej organizacji firmy, podczas gdy karty ze strzatka po-
kazuja rézne sposoby, w jaki ich biznes wptywa na otoczenie zewnetrzne.

KROK 4

Korzystajac z definicji ,zrownowazonego rozwoju” podanej w kroku 1.,
popros grupe, aby wytypowata rézne ludzkie potrzeby. Wsrdd nich moga
pojawic sie nastepujace: ciepto, schronienie, zywnosc, bezpieczenstwo,
poczucie wspolnoty, rozwoj osobisty itp. W jaki sposdb wykreowany
pomyst na biznes przyczynia sie do zaspokojenia potrzeb obecnego po-
kolenia? Czy przyczyniajac sie do zaspokojenia potrzeb obecnego po-
kolenia, planowany biznes bedzie stanowit zagrozenie dla zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen? Jesli tak, to w jaki sposob?

KROK 5

Popros uczestnikow o wigczenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju do
biznesplanu. Zasugeruj, aby skupili sie tylko na zmianach, ktére moga
i s3 w stanie wprowadzic¢ (na przyktad zapewnienie opieki nad dziec-
mi, wyptacanie satysfakcjonujacej ptacy, elastyczny czas pracy, wybor
etycznych dostawcow itp.).




Gy

20 minut

Gy

3 minuty

KROK 6

Zbierz cata grupe na wspodlna prezentacje i dyskusje. W zaleznosci od
ilosci czasu, jakim dysponujesz, popros albo kazdego uczestnika albo
wybranych przedstawicieli zespotdéw, aby krétko przedstawili na forum
strategie na biznes z uwzglednieniem zasad zrbwnowazonego rozwoju.
Zastandwcie sie wspolnie, jak kazdg zaprezentowanag strategie zrowno-
wazonego rozwoju mozna zastosowac w praktyce.

KROK 7

Podziekuj uczestnikom za ich aktywnosc¢. Zakoncz sesje, przekazujac
krotkie informacje zwrotne na temat tego, w jaki sposéb wartosci Gospo-
darki Dobra Wspo6lnego wspieraja strategie zrdwnowazonego rozwoju.




DODATKOWE SUGESTIE

DO

v

POMYSLY NA CIAG
DALSZY:
Definicja zrownowazo-
nego rozwoju pochodzi
z raportu Organizacji
Narodoéw Zjednoczo-
nych. Nalezy zauwazy¢,
ze koncepcja zréwno-
wazonego rozwoju jest
kwestionowana, ale
definicja uzyta w tej
sesji jest przydatna,
poniewaz jest tatwa do
zrozumienia, powszech-
nie znana i szeroko
stosowana. Mozesz
zachecic uczestnikow,
zeby dowiedzieli sie
wiecej na temat debaty
dotyczacej zrownowa-
zonego rozwoju. Wiecej:
w raporcie Komisji Brun-
tland ,Nasza wspdlna
przysztosc”.

INSTRUKCIJI

KROK 2

Jesli twoja grupa pracuje powoli lub, gdy masz ograniczong przestrzen
w sali, mozesz zdecydowac, aby uczestnicy nie korzystali z wczesniej wy-
cietych kart (zat. 18), ile pracowali z wykorzystaniem catych (niepocietych)
arkuszy A4. Pozwoli to na zaoszczedzenie czasu i unikniecie powstania
mozliwego zamieszania. W przypadku zastosowania niepocietych arku-
szy kart, uczestnicy zostang poproszeni o zaznaczenie wtasnych typow
na kartkach A4 lub dodanie ewentualnych w pustych miejscach arkusza.

KROK 5

Jako przyktad mozesz uzy¢ biznesplanu piekarni ,Chlebak” lub jednego
z biznesplandw opracowanych przez uczestnikow.

KROK 6

Popros grupe, aby priorytetowo potraktowata swoje dziatania zawarte
W planie zrownowazonego rozwoju i zastanawiata sie, w jaki praktyczny
sposdb zrownowazony rozwoj bedzie stanowit integralng i statg czesc¢
biznesu.




Warto nadmienic, ze niektore grupy moga kwestionowac idee zrowno-
wazonego rozwoju, Nna przyktad ze wzgledu na koszty ekonomiczne. Jesli
sesja poswiecona Gospodarce Dobra Wspdlnego zostata juz zakonczona,
grupa powinna zrozumiec, ze w GDW istotna jest zmiana sposobu ro-
zumienia ,kosztow" i rozréznienia, obok kosztow ekonomicznych, takze
kosztow spotecznych i srodowiskowych. W tej sesji nie bedzie czasu
na dtuzsza debate na ten temat, wiec zastanow sig, jak sobie poradzisz
z takim wyzwaniem.

Sesja koncentruje sie na praktycznym zastosowaniu idei zrownowazo-
nego rozwoju w planowaniu biznesu. Warto uwzglednic trzy sfery zrow-
nowazonego rozwoju: srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny. Istnieje
wiele zasobow ilustrujgcych ten model w Internecie. Zapytaj grupe, dla-
czego kazda z tych kategorii jest wazna w tworzeniu zrbwnowazonego
biznesu, lub popros o zgrupowanie kart stownych wedtug tych trzech
kategorii. Popros ich, aby zastanowili sig, w jaki sposob kategorie te sg ze
sobg powigzane. Podkresl, ze aby stworzy¢ prawdziwie zrownowazong
organizacje (biznes), nalezy zwrdcic uwzglednic kazda z tych sfer.




Mozliwosci wsparcia o9~
przedsiebiorcow START P

Cy

CZAS TRWANIA:
1godzina

iy,

WIECEZJ:
WWW.

funduszeeuropejskie.

gov.pl
WWW.
erasmusplus.org.pl

CELE SESJI:

m przedstawienie wybranych europejskich zrédet finansowania pomy-
stow biznesowych,

m wskazanie oferty podnoszenia kwalifikacji dla mtodych przedsiebiorcow.

PO TEJ SESJI UCZESTNICY:

m zdobeda podstawowa wiedze o programach europejskich, ktore oferuja
wsparcie mtodym przedsiebiorcom,

®m  pozNaj3, jak dziataja te programy i jak moga sie ubiegac o wsparcie.

MATERIALY | SPRZET:

= laptop,

m projektor.

MATERIALY DO WYDRUKU:

m Przedsiebiorcy poszukiwani - quiz (zat. 19),
m  Karty odpowiedzi (zat. 20).




INSTRUKCJA POSTEPOWANIA KROK PO KROKU

G' KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij grupie, ze jest to ostatnia sesja przed sesja
finalng — tzw. ewaluacyjng, podczas ktorej beda oceniac caty kurs. W ramach
tej sesji uczestnicy wezma udziat w quizie (sprawdzeniu wiadomosci) na te-
mat mozliwosci szkolenia i finansowania przedsiebiorczosci w ramach euro-
pejskich programow przeznaczonych dla mtodych ludzi zainteresowanych
podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Rozdaj wyciete karty odpowiedzi dla
kazdego z uczestnikow (zat. 20) i popros wybrang osobe z grupy o zapisywa-
nie wynikow na tablicy. Opcjonalnie, mozesz podzieli¢ uczestnikdow na zespoty,
ktore beda odpowiadac wspdlnie na zadawane (wyswietlane) pytania.

3 minuty

G KROK 2
Zaprezentuj slajd z pierwszym pytaniem i popros uczestnikow o podniesienie

35 minut

odpowiedzi (A, B, C lub D). Gdy osoba odpowiedzialna za zapisywanie umiesci

wszystkie odpowiedzi na tablicy, wyswietl kolejny slajd z poprawng odpowie-
dzig i dodatkowymi informacjami. Powtarzaj ten krok do ukonczenia quizu.

G KROK 3
Opcja 1: Zadaniem grupy jest zapoznanie sie z celami i strukturg konkret-

20 minut nego programu.

Opcja 2: Zadaniem grupy jest wyszukanie innych np. krajowych zrédet
wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow (np. programy rzagdowe, lokalne,
fundusze grantowe, granty i dotacje przyznawane fundacje, stypendia itp.).

G KROK 4
Podsumuj sesje, podkreslajac niektore przydatne strony internetowe lub
2 minuty inne zasoby, ktore oferujg mozliwosci finansowania. Podziekuj uczestni-

81 kom za udziat w sesji.



DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI

Q KROK 2

Warto poswiecic czas na rzetelne przygotowanie sie do tej sesji tematycz-
POMYSLY NA nej, znajdujac aktualne programy wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow.
CIAG DALSZY:

Popros grupe o wyszu-

kanie innych lokalnych KROK 3

i krajowych zrédet Mo3 . . ..
ozna W tym miejscu skorzystac¢ z porady eksperta, w tym np. zaprosi¢
wsparcia dla biznesu, Y . Y P Y P Y P P

wtym m.in. finanso-  Na spotkanie z grupg osobeg, ktdra otrzymata juz wsparcie z omawianych
wania mtodych przed-  programow. Mogtaby ona podzieli€ sie z uczestnikami swoimi doswiad-

sighbiorcow. Zapros czeniami w zakresie aplikacji o $rodki.
lokalnego przedsie-
biorce do podzielenia
sie swoimi doswiad-
czeniami.

O
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Ewaluacja S~ »9~
START UP

m  powtodrzenie i ugruntowanie wiedzy zdobytej podczas catego kursu,

CZAS TRWANIA: m  dokonanie podsumowania tresci opanowanych podczas kursu.
1godzina

m  beda potrafili opracowac plan osiggniecia swoich celéw, niezaleznie
od tego, czy dotyczy on zatozenia witasnej firmy, ukonczenia edukacji
czy zdobycia doswiadczenia zyciowego.

m  samoprzylepne karteczki,

m ditugopisy i papier.

m  Ewaluacja - fiszki (zat. 21),

m  Gwiazda kompetencji (zat. 1),

m Dziesie¢ krokow —arkusz (zat. 22),

m  Ewaluacja - karty motywacyjne (zat. 23),

m  Certyfikat ukonczenia kursu (zat. 24).

m jesli uczestnicy wypetnili juz wczesniej arkusz pn. Gwiazda Kompetencji
(zat. 1), popros ich, aby przyniesli go na sesje ewaluacyjna.



INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU
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¢

3 minuty

Cy

15 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij, ze celem tej sesji jest powtorzenie tresci
catego kursu i przemyslenie dziatan, ktdére beda musieli podjac, aby roz-
poczacC dziatalnosc. Rozdaj kopie arkusza pn. ,Gwiazda Kompetencji” oraz
arkusza pn. Dziesie¢ Krokow (zat. 22). Wydrukowane materiaty uzupetnij
rozdaniem kartek samoprzylepnych i dtugopisdow.

KROK 2

Przyklej fiszki ewaluacji na scianach sali (zat. 21). Uzywajac ich jako przy-
ktadow, przedyskutuj kazda sesje z grupa, podsumowujac ja. Popros
uczestnikow, aby na kartkach samoprzylepnych zapisali dwie lub trzy
rzeczy, ktérych nauczyli sie podczas kazdej sesji. Popros o umieszczenie
swoich kartek pod odpowiednia fiszka. Udzielajac informacji zwrotnej,
omow w jakim stopniu grupa poznata lub nauczyta sie uzywac wartosci
GDW w ramach etyki biznesowej. W trakcie omawiania zadawaj otwarte
pytania, aby utatwic¢ dyskusje. Moga to byc¢ nastepujace: czy po zakon-
czonym kursie uczestnicy czuja, ze potrafig wykorzystac techniki, ktérych
sie nauczyli, do rozwigzywania problemow lub tworzenia rozwigzan biz-
nesowych? Jak uczestnicy zastosowaliby wartosci GDW w swoim zyciu?
Czy beda podazali za modelem GDW w rozwoju dziatalnosci? Jakiej rady
udzieliliby przyjacielowi myslacemu o zatozeniu firmy?




Cy

15 minut

Cy

15 minut

Cy

10 minut

Cy

2 minut

KROK 3

Korzystajac z wypetnionego podczas wprowadzenia do kursu arkusza pn.
Gwiazda Kompetencji (zat. 1), uczestnicy dokonuja indywidualnej, krytycz-
nej oceny (refleks;ji), jak rozwinety sie ich umiejetnosci i wiedza w trakcie
trwania programul.

KROK 4

Na koniec, nakton grupe do dyskusji na temat praktycznych krokow, ktére
przedsiebiorca powinien podjac, aby zatozyc firme (np. przeprowadzic
badania rynku, ubiegac sie o pozyczke, zapisac sie na szkolenie). Dowiedz
sie od grupy, kto nadal zamierza zatozy¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza
(niektdrzy uczestnicy mogli uznac, ze przedsiebiorczosc¢ nie jest dla nich!).
Po dyskusji popros uczestnikow o wypetnienie arkusza pn. DziesieC Krokow
(zat. 22). Zasygnalizuj, ze jesli ktos nadal zamierza zatozy¢ witasna firme,
informacje o tym fakcie powinien zamiesci¢ odpowiadajac na pytanie:
,Moim celem jest .."” Jesli z kolei, ktos nie chce zaktadac firmy, popros go,
aby w tym miejscu arkusza wyznaczyt swoéj wazny cel zyciowy (na przyktad:
pOjS¢ na studia, znalez¢ prace, wyruszyC¢ w podrdz). Po ustaleniu celow
osobistych i zawodowych, kazdy z uczestnikow powinien przystapi¢ do
samodzielnego wypetnienia arkusza pn. Dziesie¢ krokdow (zat. 22).

KROK 5

Roztéz karty motywacyjne na podtodze lub na stole (zat. 23), tak by kazdy
Z uczestnikow je widziat. Popros kazda z oséb o wybranie karty, ktdra naj-
lepiej podsumowuje ich opinie na temat kursu. Zainicjuj dyskusje i zachec
grupe do podzielenia sie refleksjami na ten temat.

KROK 6

Podziekuj uczestnikom za udziat w kursie i zycz im powodzenia w ich
przysztych przedsiewzieciach.



DODATKOWE SUGESTIE DO INSTRUKCIJI

KROK 2

Zbierz opinie przekazane przez uczestnikdw, poniewaz zawierajg one in-
formacje o tym, co zostato dobrze zrealizowane i co nalezy poprawic.

KROK 3
Jesli nie uzytes arkusza pn. Gwiazda Kompetencji (zat. 1), poswiec wiecej
czasu na inne kroki.

KROK 4

Arkusz pn. ,Dziesie¢ Krokow” (zat. 22) ma pomoc uczestnikom wyzna-
czy¢ droge do osiggniecia ich celow. Jesli czas pozwoli, mozesz sporzadzic
kserokopie podsumowania tej sesji i rozdac jg wszystkim uczestnikom.

Zorganizuj krotka ceremonie na koniec tej sesji, na ktérej wreczysz kaz-
demu uczestnikowi certyfikat ukonczenia kursu. W tym miejscu jest czas
na gratulacje i zyczenia;)
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Gy

3 minuty

Cy

10 minut

Gy

10 minut

KROK 1

Powitaj uczestnikow. Wyjasnij grupie, ze w czasie zajec¢ dowiedz] sie,
jak stworzyc¢ biznes stosujac podejscie do przedsiebiorczosci oparte na
modelu ekonomicznym zwanym Gospodarka Dobra Wspdlnego (GDW).
W Gospodarce Dobra Wspdlnego sukces przedsiebiorstwa mierzy sie
nie tylko jego rentownosciyg, ale takze wktadem, jaki wnosi on do budo-
wania spoteczenstwa.

KROK 2

Zacznij gra integracyjna. Jesli cztonkowie grupy sie nie znaja, popros ich,
aby przedstawili sie imieniem. Jesli pomieszczenie jest wystarczajaco
duze, popros grupe o ustawienie sie w linii, zgodnie z imionami w ko-
lejnosci alfabetycznej.

Jesli nie masz miejsca, popros grupe o ustalenie, w drodze dyskusji,
kolejnosci alfabetycznej ich imion. Zapisz je na papierze typu flipchart.

KROK 3

Ustal podstawowe zasady kursu. Wazne jest, bys podkreslit wzmocnie-
nie wartosci Gospodarki Dobra Wspdlnego, w szczegdlnosci podsta-
wowych wartosci wspotpracy i solidarnosci. W trakcie kursu uczestnicy
beda proszeni o dzielenie sie wiedzg, wzajemne wnoszenie wktadu w
pomysty biznesowe innych oraz szanowanie siebie nawzajem — swoich
pogladow i pomystow.

Krotko wyjasnij zasady edukacji pozaformalnej. Jesli pracujesz w eduka-
cji pozaformalnej, na tym etapie zwykle uzgadnia sie zasady dotyczace
zachowania w trakcie sesji i zarzadzania czasem.



Gy

25 minut

KROK 4

Razem z grupa, porozmawiajcie o wiedzy, ambicjach i planach uczestni-
kéw. Jest to okazja, aby zachecic¢ ich do aktywnego uczestnictwa. Zapytaj
ich, czy maja jakies doswiadczenie w prowadzeniu wtasnego biznesu
lub znaja kogos kto go prowadzi. Jesli nie, to czy wiedzg, jaki rodzaj
dziatalnosci chcieliby zatozy<? Jesli nie maja pomystu na biznes, jakie sa
ich aspiracje zawodowe? Nastepnie porozmawiaj o ich oczekiwaniach
dotyczacych kursu.




Cy

10 minut

KROK 5

Rozdaj materiat drukowany pn. Gwiazda Kompetencji (zat. 1). Wyjasnij
grupie, ze aby zdoby¢ umiegjetnosci, muszg zweryfikowac poziom swo-
Jjej wiedzy, czyli to co juz wiedzg i czego potrzebuja sie jeszcze nauczyC.
Popros uczestnikdw, aby dokonali krytycznej oceny swoich kompetencji
w odniesieniu do kazdego punktu na Gwiezdzie Kompetencji. Jesli nie sa
pewni, jak to zrobi¢, mozesz uzy¢ nastepujacych pytan pomocniczych:

m  Kreatywnosc to: umigjetnosc rozwigzywania problemow - Czy uwa-
zaja sie za osoby kreatywne? Czy uwazajq, ze tatwo jest znalez¢ roz-
wigzania problemaow?

. Umiejetnosci przedsiebiorcze: lle juz wiedzg o prowadzeniu firmy?
Czy sg gotowi do zatozenia wtasnego przedsiebiorstwa? Czy uwa-
Zaja, ze potrafig rozpoznac podstawowe umiegjetnosci potrzebne do
rozpoczecia dziatalnosci jako przedsiebiorca?

»  Motywacja — Czy majag wystarczajaca motywacje do osiggniecia suk-
cesu? Jak oceniliby wtasna chec do uczenia sig?

m  Pewnosc¢ siebie - Czy s3 pewni siebie? Czy s3 pewni swojego pomystu
na biznes (jesli go maja)? Czy sa pewni swoich mocnych stron i s3
Swiadomi swoich stabosci?

m  Wiedza: Gospodarka Dobra Wspdlnego - lle wiedzg o GDW?

m  Wiedza: zrbwnowazony rozwoj w praktyce biznesowej - Jesli styszeli
o GDW, to co wiedzg o zrbwnowazonym i etycznym podejsciu do
biznesu?

»  Wiedza: tworzenie biznesplanu - Czy maja juz biznesplan? Jesli nie,
czy wiedzieliby, jak go stworzy&?



C

2 minuty

7N

Powiedz uczestnikom, ze pod koniec kursu wrocg do Gwiazdy Kompe-
tencji, aby dokonac¢ ewaluacji wtasnego rozwoju osobistego. Moze odkry-
J3a, ze zle ocenili poziom swojej wiedzy i umiejetnosci podczas wstepnej
oceny. Wazne jest jednak to, zeby ich wypowiedzi byty szczere, zwtaszcza
w odniesieniu do mocnych i stabych stron oraz by na kanwie wiedzy
o nich byli chetni i gotowi sie uczyc.

KROK 6

Podsumuj sesje. Przekaz informacje zwrotng na temat potencjatu catej
grupy, podsumuj jej mocne i stabe strony i sprawdz, czy grupa sie z tym
zgadza. Podziekuj uczestnikom za udziat w ses;ji.




DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

Q KROK 2
Gra integracyjna moze nie by¢ odpowiednia dla starszych grup.
POMYSLY KROK 2

NA CIAG DALSZY: . . L . . . :
Miodziez, ktéra nie ma Jesli cztonkowie grupy juz sie znaja, zastap imiona inna kategoria, na

jasnego pomystu na biz-  przyktad ich ulubionym jedzeniem lub kolorem.
nes, moze zapoznac sie z

koncepcja zrbwnowazonej KRO K 3

dsicbi o (st
E)Zreziiesforf;;zf ical SZVJZS Sesja bedzie dawata ciekawy efekt dydaktyczny, jesli wszyscy beda za-

w celu rozwigzania proble-  checani do uczestnictwa w nich. Mozesz skorzystac z nastepujacych
mu spotecznego) sugestii: ,Uczestnicy powinni sie wspierac i ponosi¢ wspdlng odpowie-
dzialno$¢ za swojg hauke”; ,Zaden pomyst nie jest gtupi”; ,Jestes od-
powiedzialny za swdj udziat w sesji”; ,Mozna powiedziec, ze czegos nie
wiem”; \Wspierajcie sie nawzajem, dzielac sie swoimi pomystami”; ,Tylko

konstruktywna krytyka".

Na koniec kazdej sesji kursu prowadzacy powinien sprawdzi¢ z uczest-
nikami, czy uwazajg, ze osiggneli zaplanowane efekty uczenia sig, czy
potrzebuja wiecej informacji na temat kluczowych pojec i cz

aich. zbyt szybkie lub zbyt wolne.




Gospodarka

Czas trwania:
1godzina

WIECEJ INFORMACII:
Christian Felber, Gospo-
darka Dobra Wspdlnego,

Wydawnictwo Biaty Wiatr,

2014.
Oficjalna strona GDW:
economia-del-bien-co-
mun.org/es

zapoznanie grupy z wartosciami, jakie niesie za sobg idea Gospodarki
Dobra Wspdlnego (GDW),

wprowadzenie do bilansu GDW.

wyjasnic, w jaki sposob wartosci GDW (wymienione w matrycy bi-
lansu GDW) dziatajg w praktyce.

dtugopisy i papier.

Matryca bilansu GDW (zat. 4),
Matryca bilansu GDW - czysty arkusz (zat. 25).




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

94

Gy

2 minuty

Gy

10 minut

Cy

10 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikdw. Wyjasnij, ze celem sesji GDW jest przedstawienie
wartosci Gospodarki Dobra Wspdlnego i zastosowanie ich do konkret-
nych przyktadoéw biznesowych.

KROK 2

Popros uczestnikoéw, aby kazdy z nich wynotowat z pamieci na osobnych
kartach papieru najwazniejsze dla nich wartosci zyciowe (np. uczciwosc,
solidarnosg, przyjazn, wiara). Powinny to by¢ wartosci, ktdre sg dla nich
wazne, i kKtorymi staraja sie kierowac w zyciu. Roztéz wszystkie zapisane
arkusze w linii na podtodze.

KROK 3

Nastepnie popros uczestnikow, aby wypisali z pamieci wartosci, ktore
kojarza im sie ze Swiatem biznesu. Podobnieg, jak w kroku 2, osoby uczest-
niczgce powinny zapisywac kazdg wartosc¢ na osobnym arkuszu papieru.
Nastepnie potdz wszystkie propozycje na podtodze obok tych, ktore
utworzyli wczesniej i zachec grupe do krytycznego porownania tych
dwoch kategorii. Zainicjuj dyskusje poprzez zadawanie pytan otwartych,
W tym np. czy wartosci, ktére uczestnicy zajec stosujg w zyciu osobi-
stym s3 analogiczne, jak wartosci, ktore kojarza z biznesem? W jakich
aspektach réznia sie one od siebie? Czy mozna znalez¢ podobienstwa
obu kategorii wartosci?



Cy

5 minut

Gy

15 minut

Cy

15 minut

Cy

3 minuty

KROK 4

Po dyskusiji, stworz wspdlnie z uczestnikami ich autorska definicje ,dobra
wspolnego”. Co rozumieja przez hasto: ,dobro wspdlne”? Z czym sie im ono
kojarzy? Jakie wartosci ,niesie za sobg” ta idea? W dalszym etapie, zanotu;j
na tablicy/flipcharcie nastepujaca definicje ,dobra wspdlnego™ ,Jest to okre-
Slone dobro, ktore jest wspodlne i korzystne dla wszystkich lub wiekszosci
cztonkdw danej spotecznosci”. Ustosunkuj sie do wszelkich réznic miedzy
stworzong przez grupe definicja a ta zaproponowang przez Ciebie. Zachec
uczestnikow do aktywnego dzielenia sie przemysleniami.

KROK 5

Rozdaj wydrukowany (zat. 25) pn. Matryca bilansu GDW - czysty arkusz.
Przed rozpoczeciem pracy grupy wyjasnij terminy znajdujace sie na osi
X 1Y matrycy (na osi X wymieniono wartosci, a na osi Y - interesariuszy).
Popros uczestnikow, aby wypetniajac arkusz, zaproponowali kilka przy-
ktadow praktycznych, jak wartosci GDW, ktore moga byc¢ stosowane
w praktyce w odniesieniu do kazdej z grup interesariuszy.

KROK 6

Rozdaj kopie bilansu GDW i popros uczestnikow o porownanie ich z wer-
sjami utworzonymi podczas wczesniejszych ¢wiczen. Jakie sg podo-
bienstwa miedzy tymi matrycami? Czym sie one od siebie réznig? Czy
uczestnicy zgadzaja sie z propozycja bilansu GDW? Jesli tak, dlaczego?
Jesli nie, dlaczego? W dyskusji zwrdo¢ uwage na fakt, ze wartosci GDW
sg wcigz doskonalone. Wyjasnij, ze niektére przyktady zawarte w bilan-
sie dotycza srednich i duzych przedsiebiorstw. W jaki sposob matryce
mozna odnies¢ do matej firmy lub jednoosobowego przedsiebiorcy?

KROK 7

Podsumuj sesje i podziekuj uczestnikom za udziat.



DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
GDW znajduje swoje
merytoryczne odzwier-
ciedlenie w wielu innych
teoriach ekonomicznych,
takich jak np. gospodarka
wspotdzielenia, Creative
Commons, gospodarka
ekologiczna, zrownowazo-
ny rozwoj lub demokracja
ekonomiczna. Popros
grupe o wyszukanie infor-
macji w internecie na te
tematy. Zwrdc¢ uwage na
praktyczne aspekty zwia-
zane z tymi zagadnienia-
mi. Wiecej informacji na
temat gospodarki dobra
wspdlnego mozna znalezé
na stronie internetowe;:
www.ecogood.org

Sugeruje sie, abys w trakcie catego kursu powracat czesto do ¢wiczenia
realizowanego w tej sesji, szczegolnie w sesjach ,Biznesplan” i ,Analiza
SWOT".

KROK 5

Istnieje mozliwos¢ zespotowego wypetniania bilansu na rozdanych ar-
kuszach (np. w zespotach 2-3 osobowych) lub tez narysowania jednej,
wspolnej matrycy np. na tablicy czy flipcharcie i wypetniania jej w ra-
mach pracy grupowe;.

KROK 5

Jesli grupa ma problemy, mozesz pomaoc im podajac przyktady z ory-
ginalnego bilansu GDW.




Studium Przypadku

Czas trwania:
1godzina

WIECEJ INFORMACII:
Oficjalna strona Mondra-
goén: .mondragoncorpora-

tion.com/

Przyktady firm pracuja-

cych z GDW: http://
economia-del-bien-co-
mun.org/en/content/
examplescompanies-wor-
kingcommon-good

FILMY O PRZEDSIEBIOR-
STWIE MONDRAGON:
youtube.com/
watch?v=6R90Y2I1C_L4
youtube.com/
watch?v=8Zol0CImPek
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zrozumienie zasad dziatania modelu Gospodarki Dobra Wspdlnego
(GDW) na przyktadzie konkretnego biznesu.

okresli¢ kluczowe korzysci z przyjecia modelu GDW przez przedsie-
biorstwo,

zidentyfikowac potencjalne wyzwania zwigzane z podejsciem GDW.

papier typu flipchart,

markery.

Fiszki z wartosciami GDW (zat. 6),
Studium przypadku Montragon (zat. 7a).




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU

PN

Cy

10 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Powiedz, ze w tej sesji przedstawisz zasady wdra-
zania Gospodarki Dobra Wspdlnego (GDW) opierajac sie na konkretnym
przyktadzie przedsiebiorstwa: firmy Mondragon Corporation. Aby przy-
pomniec¢ grupie podstawowe wartosci GDW, uzyj fiszek z wartosciami
(zat. 6) z materiatow do wydrukowania.

Popros, aby uczestnicy zanotowali na papierze flipchart wszystko, co
wiedzg o firmie Mondragon (na przyktad, gdzie ma siedzibe, jakie sg ob-
szary jej dziatalnosci). Zbierajac te informacje wyrdznij kilka kluczowych
faktow na temat tej firmy, miedzy innymi takimi jak:

Mondragon Corporation jest korporacja i federacja spotdzielni pra-
cowniczych. Korporacja zostata utworzona w 1956 r. w miejscowosci
Mondragon, w Kraju Baskow w Hiszpanii przez ksiedza José Marie Ariz-
mendiarrieta i pieciu absolwentéw Politechnicznej Szkoty Zawodowe.
Z finansowego punktu widzenia Mondragon jest druga co do wielkosci
grupa przedsiebiorstw ekonomii spotecznej w Hiszpanii i dziesigta co
do wielkosci firma w Hiszpanii. Wedtug raportu rocznego za 2018 r. fir-
ma zafakturowata 12.215.000.000 Euro i stworzyta ponad 8 000 nowych
miejsc pracy w ciggu ostatnich pieciu lat. Pierwszymi produktami firmy
byty kotty parafinowe. Obecnie przedsiebiorstwo dziata w wielu réznych
sektorach na catym swiecie, takich jak produkcja, budownictwo, prze-
myst ustugowy i logistyka. W 2018 roku przedsiebiorstwo Mondragdn
zatrudniato tgcznie 81 837 pracownikow w 267 podmiotach, spotdziel-
niach i organizacjach.




Cy

10 minut

Gy

10 minut

Gy

10 minut

Spotdzielnia Mondragon sktada sie z wielu wspodtpracujacych ze sobg
podmiotow funkcjonujacych w czterech sektorach: finansow, przemystu,
informagji i dystrybucji. Cztonkowie kazdej jednostki (73,6% wszystkich
pracownikow firmy) sa jej wiascicielami i wspodlnie nig zarzadzaja.

KROK 2

Rozdaj kazdemu uczestnikowi kopie studium przypadku ,Mondragon”
(zat. 7a). Popros, aby uczestnicy rozpoczeli od przeczytania jego czesci
pierwszej. W jakim stopniu wartosci, misja i wizja Mondragon sg podob-
ne lub rézne od modelu GDW?

KROK 3

Popros uczestnikow, aby zapoznali sie z czescig druga studium przypad-
ku, a nastepnie omowili w parach, co kazda z dziesieciu przedstawionych
zasad moze oznaczac¢ w praktyce. Podczas dyskusji popros uczestni-
kow o porownanie ich pomystow z odpowiedziami zawartymi w czesci
trzeciej studium przypadku. Moderujac dyskusja staraj sie precyzyjnie
odpowiadac na wszelkie pytania, ktére moga sie pojawic.

KROK 4

Zasugeruj przeczytanie czesci czwartej studium przypadku. W jaki spo-
sOb podejscie biznesowe firmy Mondragon jest podobne lub rézni sie
od dziatalnosci typowo komercyjnych podmiotow? Podczas dyskusji
wyjasnij, ze zwykle w biznesie wystepuje skrajnie odmienna filozofia
dziatania, niz ta zaprezentowania w firmie Montragon (na przyktad w kor-
poracjach amerykanskich dyrektorzy generalni moga spodziewac sie,
ze otrzymajg 400-krotnosc przecietnego wynagrodzenia pracownika).



Cy

15 minut

Gy

5 minut

KROK 5

Popros uczestnikdw o omowienie w matych grupach korzysci i wyzwan,
przed ktorymi stoja firmy stosujace podejscie analogiczne jak to przy-
jete przez Mondragon. Zwrd¢ uwage na wybrane problemy, z ktorymi
borykat sie Mondragon w ostatnich latach, w tym m.in. na nastepujace:
Fagor Electrodomeésticos byta kiedys jedna z firm nalezacych do Mon-
dragon Corporation. Sprzedaz firmy gwattownie spadta ze wzgledu na
kryzys w Hiszpanii i niskokosztowa konkurencje ze strony firm z Azji.
W 2013 r. firmma wystapita o przeprowadzenie postepowania uktadowego
z wierzycielami, probujac renegocjowac warunki sptaty dtugow w wy-
sokosci 1,1 mld EUR. Wczesniegj straty w jednej firmie z grupy Mondra-
gon byty pokrywane przez inne, ale tym razem firmy zawetowaty plan
Fagora obawiajac sie negatywnego wptywu takiego postepowania na
reszte grupy. Fagor ogtosit bankructwo, nastepnie (byto to jesienig 2014 r))
zostat przejety przez hiszpanskiego producenta urzadzen CATA Electro-
domeésticos (CNA Group).

KROK 6

Zakoncz sesje, informujac uczestnikow o ewentualnych zrédtach, z kto-
rych moga dowiedziec sie wiecej o firmie Mondragon (zobacz: pomysty
na cigg dalszy). Omow strukture organizacyjna innych firm i sposoby ich
dziatania. Zapytaj grupe, jak mozna dokonywac oceny wartosci infor-
macji pochodzacych z internetu, w tym zamieszczanych w artykutach
biznesowych lub dokumentach rzadowych.



DODATKOWE SUGESTIE DO INSTRUKCIJI:

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Uczestnicy moga uzyskac
wiecej informacji o firmie
Mondragon i jej warto-
sciach na stronie: www.
mondragoncorporation.
com

KROK 3

Mozesz wyjasnic¢ niektore pojecia z czesci drugiej studium przypadku
zanim uczestnicy zaczna ja czytac. Chodzi o to, aby lepiej zrozumieli
tekst (np. termin ,,otwarte przyjecie” okresla prowadzong w Mondragon
polityke kadrowa pozbawiong dyskryminacji, w tym takze ptciowej).

KROK 5

Mozesz podac przyktady korzysci biznesowych (np. tgczenie zasoboéw/
potencjatdéw) oraz ewentualnych zagrozen (np. jesli firma zbankrutuje,
pracownicy moga straci¢ wszelkie fundusze, ktére zainwestuja w spot-
dzielnie, a takze swoje migjsca pracy).




Idealny \'?%-

READYT0 GO

®  pomocC W zrozumieniu, jakich umiejetnosci potrzeba, aby odnies¢
sukces W biznesie,

»  wskazanie mozliwosci zastanowienia sie przez uczestnikow nad wia-
snym potencjatem przedsiebiorczym, w tym nad umiejetnosciami
i wartosciami.

Czas trwania:
1godzina

WIECEJ INFORMACII:
www.mindtools.com

m  zidentyfikowac¢ umigjetnosci niezbedne do bycia przedsiebiorca,
m  okreslic wiasne umiejetnosci i wartosci oraz zastanowic sie nad swo-
imi mocnymi i stabymi stronami.

flipchart,

rty umiejetnosci i wartosci (zat. 26),



NSTRUKCJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:
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15 minut

PRZED SESJA:

Przygotuj sale tak, aby byta w niej swobodna przestrzen do pracy zarow-
No z catg grupy, ale takze by istniata mozliwos¢ prowadzenia ¢wiczen
W mniegjszych zespotach.

KROK 1
Przywitaj grupe i przedstaw cele tej sesji. Wyjasnij, ze w ramach tej czesci
skupimy sie na cechach osobistych. Popros, aby dyskusja w trakcie tej

sesji byta prowadzona z zachowaniem zasad kultury i szacunku wobec
rozmowcow.

KROK 2

Podziel grupe na zespoty liczace 2-3 osoby. Rozdaj kazdemu z nich wy-
drukowane i pociete karty z materiatu do wydruku pn. Karty umigjet-
nosci i wartosci (zat. 26). Popros, by bazujac na zawartych w kartach
informacjach, kazdy zespo6t stworzyt ,idealnego przedsiebiorce”. Wyjasnij,
ze w ¢wiczeniu mozna uzy¢ maksymalnie dziesieciu kart. Rownoczesnie
popros, bo komponujac ,idealnego przedsiebiorce”, kazdy z zespotdw
przypisat konkretny wynik procentowy dla konkretnej umiejetnosci lub
wartosci, w zaleznosci od subiektywnej oceny stopnia waznosci poszcze-
g6lnych cech. taczna wartosc procentowa wszystkich wybranych cech
przedsiebiorczych powinna wynosi¢ 100% (dla przyktadu: zespdt mogt-
by przypisac¢ 30% dla kreatywnosci, 20% dla wytrwatosci oraz 50% dla
zarzadzania finansami itp. Tym samym wskazatby, ze ta trzecia wymie-
niona w kolejnosci cecha jest, w jego odczuciu, najbardziej pozadana
W biznesie). Korzystajac z materiatow do rysowania i tablicy typu flipchart
popros, by kazdy z zespotow wizualnie przedstawit swojego idealnego
przedsiebiorce.



Cy

10 minut

Cy

10 minut
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C

10 minut

Gy

10 minut

KROK 3

Popros kazdy z zespotdw o zaprezentowanie na forum grupy efektow
swojej pracy podczas dwuminutowego wystapienia.

KROK 4

Dokonaj podsumowania prezentacji zespotow i zainicjuj dyskusje. Zapytaj
uczestnikdw, czy chcieliby zmieni¢ wybrane karty. Popros o uzasadnienie
swoich decyzji (niezaleznie od tego, czy zdecyduja sie zamienic jedna
lub wiecej kart, czy tez pozostac przy kartach wybranych wczesniej).
Zapytaj zespoty, czy moga wytypowac jakies dodatkowe umiegjetnosci
lub wartosci dla idealnego przedsiebiorcy, o ktérych nie wspomniano
podczas ¢wiczenia.

KROK 5

W dalszej czesci sesji uczestnicy, pracujac samodzielnie powinni stworzy¢
osobisty profil kompetencji wymieniajac umiejetnosci, ktére posiadaja
oraz te, ktére musza zdobyc¢ by by¢ dobrym przedsiebiorca. Wykorzystaj
do tego celu wydrukowany dla kazdego materiat do wydruku pn. Profil
osobisty (zat. 27). Popros, aby kazdy z nich przypisat wartos¢ procentowa
kazdej ze swoich umiegjetnosci. Jesli napotkaja trudnosci, zachec ich, aby
szukali pomocy u innych uczestnikow lub prowadzacego.

KROK 6

Zbierz cata grupe i poprowadz dyskusje o mocnych i stabych stronach.
W jaki sposdb mozemy stworzy¢ doktadny obraz naszych umiejetnosci
i deficytow? Jak pokonywac witasne stabosci i wzmacniac¢ mocne strony?
Podsumuj sesje i podziekuj uczestnikom za ich zaangazowanie.




DODATKOWE SUGESTIE

DO

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Popros uczestnikéw, aby
kazdy z nich wyobrazit so-
bie siebie za piec¢ lat. Czy
w tym wyobrazeniu udato
sie osiggna¢ umiejetnosci,
ktére dzisiaj sa stabymi
stronami? Popros o prze-
analizowanie wiasnego
rozwoju analizujac ten
proces rok po roku az do
chwili obecnej. Jakie dzia-
tania podjeli, aby rozwinaé
swoje umiejetnosci? Po
wyszczegdlnieniu kazde-
go z dziatan wyjasnij gru-
pie, ze wiasnie stworzyli
plan samodoskonalenia.

INSTRUKCIJI:

KROK 2

Poniewaz kreatywnosc jest kluczowa umiejetnoscia kazdego przed-
siebiorcy, zachecaj uczestnikow do bycia kreatywnymi i otwartymi na
pomysty. Stworz sprzyjajace warunki do bycia kreatywnym. Np. nastroj
W grupie mozesz stymulowac réznymi bodzcami, w tym np. odpowied-
nim oswietleniem, aranzacja wnetrza czy muzyka.

KROK 6

Zaktada sig, ze uczestnicy powinni by¢ w stanie wymieni¢ swoje moc-
ne i stabe strony i by¢ gotowi na podzielenie sie nimi na forum grupy.
Poniewaz ta sesja jest tak skonstruowana, zeby w jej trakcie uczestnicy
podzielili sie swoimi osobistymi refleksjami na temat ich samych, nalezy
w kazdym momencie jej trwania pamietac, zeby prowadzi¢ ¢wiczenia
oraz dyskusje we wspierajacej, bezpiecznej, zyczliwej i pozbawionej kry-
tyki atmosferze.

-



Kreatywnosc,

m przedstawienie podstawowych technik, ktore maja pomaoc uczestnikom
myslec kreatywnie, wprowadzac innowacje i rozwigzywac problemy,

m skionienie do refleks;ji, w jaki sposob ,,networking” (czyli usieciowienie)
oraz udostepnianie idei GDW innym moze pomoc w generowaniu
pomystow i pracy na korzys¢ wszystkich.

Czas trwania:
1godzina

m  zrozumiec wartosc precyzyjnego myslenia w obliczu problemadw,
m oceni¢ wiasng zdolnos¢ do podejmowania decyzji pod presja czasu,
m  podejmowac decyzje, oferujac krytyczna ich ocene i nowe perspektywy.

m ] stdt na 4-5 uczestnikow,

m Na kazdym stole powinny znalez¢ sie:
kartonowe pudetko (np. po butach),
cegta,

wykataczka,

skrawek materiatuy,

papier typu flipchart,

markery,

dtugopisy.

NoO o AWN



INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:
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G

2 minuty

C

8 minut

PRZED SESJA

Rozstaw stoty. Roztdz na nich pudetka, cegty, wykataczki i skrawki ma-
teriatow.

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Przedstaw zatozenia ¢wiczenia mowiac, ze w biz-
nesie trzeba rozwigzywac problemy pod presja. Umiejetnosc¢ kreatyw-
nego myslenia, decydowania o najlepszej opcji z szerokiej gamy poten-
cjalnych rozwigzan oraz wiedza, kiedy poprosi¢ o pomoc, s3 przydatnymi
umiejetnosciami dla kazdego przedsiebiorcy.

KROK 2

Podziel grupe na zespoty po 4-5 oséb. Kazdemu z nich powiedz, ze maja
wyobrazi¢ sobie, ze w pudetku na stole jest kot. Uczestnicy beda mieli
za zadanie przedstawic plan konstrukcji stuzacej do wypuszczenia kota
z pudetka przy uzyciu wytacznie dostarczonych materiatéw. Nie wol-
no im dotykac pudetka. Na wykonanie zadania maja dwie minuty. Po
uptywie tego czasu zbierz cata grupe. Popros kazdy zespot o przedsta-
wienie swojego rozwigzania. Popros ich takze, aby zastanowili sie, w jaki
sposob doszli do tego zespotowego rozwigzania. Czy fakt, ze w pudetku
byto zwierze miat dla nich znaczenie? Czy wzieli pod uwage jego samo-
poczucie? Czy rozwigzanie byto tatwe czy trudne do osiggniecia? Czy
po wystuchaniu pomystow innych zespotow mogliby ulepszy¢ wiasne
rozwigzanie?




C

20 minut

KROK 3

Poinformuj uczestnikow, ze ich zadaniem jest stworzenie nowych po-
mystow na ciasto. Aby je zrealizowac popros ich o przeanalizowanie
procesu tworzenia howych przepisow. W ciggu 10 minut, uczestnicy
beda zobligowani wymyslic¢ jak najwiecej réznych technik, aby stworzy¢
autorskie przepisy kulinarne. Zacznijcie od napisania stowa ,ciasto” na
papierze flipchart.

Zapytaj pierwsza osobe z grupy o zaproponowanej prostej techniki ge-
nerowania pomystu na przepis na ciasto. Zademonstruj ja w grupie. Po
minucie lub dwoch, zakoncz. Popros nastepna osobe, aby wymyslita
inng technike generowania pomystow i powtdrz proces. Kontynuuj pro-
ces kreacji metod do momentu, az wszyscy cztonkowie grupy wymysla
konkretna technike tworzenia pomystéw na ciasto. Jesli pojawia sie pro-
blemy, mozesz wprowadzi¢ jedna z ponizszych metod:

m  Zaproponuj zwierze - jakie ciasto by zjadto? Jaki bytby jego smak,
kolor, rozmiar?

m  Zaproponuj osobe - aktora filmowego, polityka lub kogos, kto jest
na sali. Jakie ciasto zamodwitaby ta osoba?

m  Technika strumienia swiadomosci — popros, aby kazdy z uczestnikow
zamknat oczy. Nastepnie poinstruuj, aby pierwsza osoba, powiedziata
gtosno pierwsze skojarzenie ze stowem ,ciasto”. Nastepna - powinna
powiedzieC gtosno pierwsza rzecz, ktora przychodzi jej do gtowy, gdy
styszy odpowiedz pierwszej osoby, i tak dalej.

s Pomysl o jak najwiekszej liczbie rodzajéw ciasta i wymien ich cechy
(kolor, smak, sktadniki). Losowo wybieraj cechy, aby stworzy¢ nowy
rodzaj ciasta.



m  Zaproponuj uczestnikom wyzwanie zwigzane z przygotowaniem
ciasta - jak zrobilibyscie ciasto, gdybyscie nie mieli kuchenki? Jak
zrobilibyscie ciasto, gdybyscie nie mieli cukru? Jak zrobilibyscie cia-
sto, gdybyscie mieli tylko dwa jego sktadniki?

Zakoncz zadanie po jego wielokrotnym wykonaniu z uzyciem réznorod-

nych technik. Popros grupe o ocene roznych metod generowania po-

mystow. Dzieki ktorej z technik wygenerowano najlepsze rozwigzania?

Ktore z rozwigzan okazato sie najmniej efektywne? Zapytaj uczestnikow,

Jakie korzysci moze przyniesc stworzenie tysigca szalonych pomystow

(ktorych nie bedzie mozna zrealizowac), a takze o korzysci ptynace

z krytycznej oceny i modyfikacji zdefiniowanego pomystu. W jakich

sytuacjach warto uzyc¢ tych technik?

Zapytaj grupe, ktéra z technik bedzie efektywna w procesie dosko-

nalenia dziatalnosci gospodarczej jako catosci, a ktora okaze sie przy-

datna przy tworzeniu lub dostosowaniu procesu (np. produkcyjnego)
lub produktu.

Po dyskusji potagcz uczestnikow w pary. Popros ich o zastosowanie tech-
nik, ktére wymyslili, do ich witasnego pomystu na biznes. W przypadku,
gdy wsrod o0sob sa takie, ktdre maja konkretny i sprecyzowany pomyst
na biznes, jest to okazja do jego weryfikacji lub jego udoskonalenia.



Gy

25 minut

KROK 4

Podziel uczestnikow na zespoty liczace od dwdch do czterech oséb. Po-
wiedz im, ze s3g teraz odpowiedzialni za prowadzenie piekarni w swoim
miescie. To swietny pomyst na biznes, ale w pierwszym roku napotka on
wiele trudnosci. Kazdy zespo6t powinien sie zastanowic¢ nad najlepszym
sposobem dziatania, aby utrzymac swoj piekarniczy biznes.

Zespoty na zmiane wybieraja liczbe od jednego do pieciu i otrzymuja
wyzwanie (zgodnie z jednym z ponizszych scenariuszy). Maja doktadnie
dwie minuty na zastanowienie sie nad rozwigzaniem oraz uargumento-
wanie, ktorg opcje wybrali i jakie moga byc¢ jej potencjalne skutki.

SCENARIUSZ 1

W sklepie pojawia sie niezadowolony klient, ktory twierdzi, ze znalazt

insekty w worku z butkami kupionymi w piekarni kilka godzin wczesniej.

Domaga sie rekompensaty i grozi, ze poinformuje o tym incydencie

prase lokalna. Nie jest statym klientem piekarni, zaden z pracownikéw

nie pamieta, by go obstugiwat. Czy:

1. zaoferujesz mu pienigdze na milczenie?

2. zaoferujesz mu rekompensate w postaci rocznego zapasu bezptat-
nego chleba?

3. powiesz mu, ze to sie wiecej nie powtdrzy, ale nic nie zrobisz?




SCENARIUSZ 2

Pracownik piekarni wskazuje Ci, jak mozesz poprawic recepture jednego

ze swoich ciast, by podniesc¢ jego walory smakowe i poszerzy¢ asorty-

ment o udoskonalony produkt. Korzystajac z jego pomystu, robisz ciasto

wedtug nowej receptury, testujesz je i oceniasz, ze jest ono najlepsze,

jakie kiedykolwiek jadtes. Moze to by¢ doskonaty pomyst na poszerzenie

asortymentu Twojej piekarni. Czy:

1. podziekujesz pracownikowi za pomyst?

2. podziekujesz pracownikowi za pomyst i zaoferujesz mu podwyzke?

3. podziekujesz pracownikowi za pomyst i zaoferujesz mu procent zysku
od kazdego sprzedanego ulepszonego ciasta?

SCENARIUSZ 3

Bank dzwoni do Ciebie z informacja, ze jestes zobowigzany sptacic¢ po-

zyczke przed koncem miesigca, w przeciwnym razie zostanie zamknieta

Twoja dziatalnos¢. Decydujesz sie na sptate dtugu. W konsekwencji mu-

sisz podjac¢ konkretng decyzje zwigzang z uregulowaniem zobowigzan

swojej firmy. Ktorg wybierasz?

1. zaptaci¢ swoim pracownikom;

2. sptacic¢ zaciggnietg wczesniej pozyczke na samochdod dostawczy
firmy;

3. zaptacic¢ dostawcy, ktory przywozi ci sktadniki na chleb.

SCENARIUSZ 4

Dokonates analizy srodkéw na koncie firmowym i stwierdzites, ze zaro-
bites wystarczajgco duzo, aby zainwestowac w piekarnie. Czy:

1. podwyzszysz wynagrodzenie pracownikom?

2. zainwestujesz w dobrg strone internetowa?

3. otworzysz kolejny sklep?
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5 minut

SCENARIUSZ 5

W kuchni Twojej piekarni doszto do zalania. Pozostawiony tam sprzet,

w tym m.in. kuchenka, loddwka i inne urzadzenia zostaty w wyniku tego

zdarzenia catkowicie zepsute. Otrzymasz pienigdze od firmy ubezpie-

czeniowej na zakup nowego sprzetu i naprawe szkod, ale zanim to sie

stanie, minie kilka miesiecy. Co robisz?

1. Zaciggasz pozyczke krotkoterminowa i kupujesz nowy sprzet (mimo,
ze trzeba bedzie sptaci¢ dwukrotnosc¢ kwoty pozyczki w ciggu roku).

2. Rozpoczynasz produkcje w domu i otwierasz stragan na targu (mimo,
ze mozesz piec i sprzedawac duzo mniej w stosunku do tego, ile
zwykle produkujesz w piekarni).

3. Przepraszasz swoich klientow i pracownikow, zamykasz piekarnie
na trzy miesigce i szukasz innych zrédet na zdobycie pieniedzy na
zakup nowego sprzetu?

Zbierz wszystkich uczestnikow. Wyjasnij im, ze to zadanie nie ma idealne-
go, jednego rozwigzania. Dyskusja na ten temat powinna koncentrowac
sie na nastepujacych kwestiach:

Jak kazdy z zespotdw myslat o relacjach ze swoimi klientami i pracow-
nikami? Czy zespot myslat o wptywie tych relacji na biznes i jego rozwoj
(zyski i straty)?

Jak uczestnicy scharakteryzowaliby podejscie swojego zespotu do ry-
zyka? Czy skupili sie na krotkoterminowym sukcesie i mniej martwili sie
dtugoterminowymi konsekwencjami?

Jak poszczegdlne zespoty wypracowaty przedstawione rozwigzania?
Czy wszyscy w zespole mieli swdj wktad w ten proces?

KROK 5

Podziekuj uczestnikom za zaangazowanie w sesje. Podsumuj ¢wiczenia,
omawiajgc wyzwania i mozliwosci wspotpracy.



DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:

Zaproponuj grupie, zeby

poszukata w Internecie,

innych ¢wiczen, ktére

mozna wykorzystac¢ do
generowania i doskonale-

nia pomystow.

113

KROK 1

Cwiczenia z sesji ,Kreatywnosé, innowacje i rozwigzywanie problemow”
Z poziomu Start up sa rowniez odpowiednie dla grupy Ready to go. Przed
zajeciami przeczytaj obie sesje i wybierz najlepsza z opcji, w zaleznosci
od umiejetnosci i wiedzy Twojej grupy.

KROK 3

Mozesz zmienic produkt, ktdry bedzie przedmiotem dyskusji grupowej.
Chodzi o to, by wybrac taki, aby pasowat do grupy. Upewnij sie jednak,
ze wybierasz cos, co moze prowadzi¢ do wielu réznych rezultatow.

KROK 4

Jesli grupa ma wieksze doswiadczenie i wiedze z zakresu przedsiebiorczosci,
przeczytaj na gtos zaproponowane w ¢wiczeniu wyzwania (scenariusze).
Zaproponuj, by zespoty same wytypowaty rozwigzania dla przeczytanych
sytuacji. Podczas dyskusji grupowej popros ich, aby uczestnicy zastanowili
sie, W jaki sposob doszli do konkrethego rozwigzania. Jak realistyczne byty
wymyslone przez nich rozwigzania? Jakie metody do ich kreacji zastosowali?

Wato dodac, ze jesli przestrzegasz zalecanej kolejnosci dla poszczegdl-
nych sesji kursu, sesja dotyczaca kreatywnosci poprzedzi te zwigzana
z konstrukcja ,Biznesplanu”. Niektorzy uczestnicy moga juz miec wiasny
pomyst na biznes, dlatego ¢wiczenie w formie burzy moézgow (krok 2) to
okazja do kreatywnej oceny jednego z pomystow biznesowych uczest-
nikdw i przetestowania jego innowacyjnosci.

KROK 4

Przypomnij grupie, ze kluczem do kreatywnosci jest generowanie po-
mystow, ktore maja stuzy¢ okreslonemu celowi.



Czesc 2

CELE SESJI:

zachecenie do zastosowa
poprzez analize biznesu, ktéry bedzie




G PO TEJ SESJI UCZESTNICY
BEDA MIELI OKAZJE:

MATERIALY | SPRZET:

MATERIALY DO WYDRUKU:

plany przygotowane samodzielnie



INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

Gy

2 minuty

Gy

10 minut

PRZED SESJA:

Jesli Twoja grupa potrzebuje wsparcia w wypetnieniu biznes planu, za-
lecane jest przeprowadzenie sesji Biznes Plan, czes¢ 1 (poziom Start up).
Jesli uczestnicy podsiadaja juz wtasne dokumenty, popros, aby przyniesli
je na zajecia.

KROK 1

Przywitaj grupe. Jesli przeprowadzites juz sesje ,Biznes Plan, czes¢ 1.,
wyjasnij, ze grupa wykorzysta uzyskana z niej wiedze do tworzenia wta-
snych pomystow biznesowych. Wyjasnij, ze podczas tego zadania doko-
nacie przegladu podstawowych elementéw biznes planu, z naciskiem
na ich zwigzek z zasadami GDW.

Rozdaj kazdemu uczestnikowi wydrukowany materiat pn. Arkusze Biznes
Planu (zat. 12). Wyjasnij, ze w tej sesji beda wspierac sie nawzajem w przy-
gotowaniu swoich planéw biznesowych. Zasugeruj, aby w trakcie pracy
kazdy uczestnik sprobowat przeanalizowac kazdy element dokumentu,
ze szczegolnym uwzglednieniem pomystu biznesowego, jaki ma. Popros,
aby grupa przygotowywata na biezaco notatki ze swoich przemyslen.

KROK 2

Zapytaj grupe o plany dotyczace biznesu. Omow krotko kazdy pomyst
biznesowy sformutowany przez uczestnikdw. Wybierz jeden z nich
i uprzedz, ze bedzie on stuzyt jako przyktad.




Gy

45 minut

Cy

3 minuty

KROK 3

Korzystajac z wybranego wczesniej pomystu na biznes, dokonaj kon-
struktywnej i wnikliwej analizy struktury przygotowanego dokumentu.
W celu wizualizacji wybranego pomystu grupie mozesz wykorzystac
projektor. Zwro¢ uwage, aby wiecej czasu poswiecic tresciom zawartym
w konkretnych czesciach Biznes Planu tj. w czesci 3. Czynniki sukcesu
(ze szczegdlnym naciskiem na odpowiedz na pytanie: w jaki sposoéb
zapewnisz rentownosc¢ swojej firmie?) oraz czesci 6. Gospodarka Dobra
Wspdlnego.

KROK 4

Podsumuj sesje. Zapytaj uczestnikdw, czy uwazajg, ze rozumiejg struk-
ture biznes planu i czy potrzebuja wiecej czasu na wyszukanie dodat-
kowych tresci z nim zwigzanych.




DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Jesli uczestnicy odkryli
luki w swojej wiedzy lub
widza stabosci swoje-

go planu, zachec¢ ich do

podjecia dalszych dzia-
tan stuzacych zgtebieniu
tematu. W tym celu moga

np. uzyska¢ dodatkowe
informacje na temat kon-
kurentow i potencjalnych
sojusznikéw planowanego

biznesu.

KROK 1

Prowadzacy powinien podkreslic, ze nierentowny biznes nigdy nie be-
dzie zrownowazony.

KROK 2

By¢ moze nie bedziesz miat czasu na wnikliwe omowienie kazdego po-
mystu na biznes w duzej grupie. Wéwczas zalecany jest podziat grupy
na mate, trzy- lub czteroosobowe zespoty, w ramach ktérych bedzie
prowadzona dyskusja na temat wszystkich propozycji uczestnikéw. Po
zespotowej pracy, popros przedstawiciela kazdego z nich o kréotkie pod-
sumowanie dyskusji i komentarz.

KROK 3

Sesja bedzie ciekawsza i przyniesie lepszy efekt, jesli szczegdtowo omo-
wisz jeden wybrany pomyst na biznes. Pamietaj jednak, aby nie tworzy¢
sytuacji stresujacej dla autora tego pomystu. Nie mozesz dopusci¢ do
niestosownej i krytycznej jego oceny na forum grupy. Staraj sie konstruk-
tywnie odnosic sie do zatozen zawartych w prezentowanym, wzorcowym
biznes planie. Jesli to bedzie mozliwe, w dyskusji tacz analize biznes
planu z innymi pomystami biznesowymi zaproponowanymi w grupie.

KROK 3

Jest to takze okazja do wzmocnienia wartosci GDW w zakresie wspotpra-
cy i wsparcia. Dzieki uczestniczacemu, partycypacyjnemu charakterowi
tego ¢wiczenia, przy jednoczesnym zyczliwym odnoszeniu sie do wzor-
cowego pomystu, mozliwe stanie sie zidentyfikowanie potencjalnych
obszarow wspotpracy pomiedzy uczestnikami a takze reprezentowanymi
przez nich réznymi pomystami biznesowymi.



Rachunek zyskow

Czas trwania:

1godzina

L
@
READY T0 GO

przedstawienie podstawowych zasad konstrukcji rachunku zyskow
i strat,

dyskusja nad wptywem poszczegolnych czynnikow na zyski i straty
przedsiebiorstwa.

zrozumiec podstawowe zasady dotyczace struktury i tworzenia ra-
chunku zyskow i strat oraz okreslic znaczenie planowania i zabez-
pieczenia przeptywdw pienieznych w przedsiebiorstwie.

dtugopisy i kartki papieru,
papier typu flipchart,
markery,

laptop i projektor.

Arkusz A Rachunek zyskéw i strat (zat. 15),
Arkusz B Rachunek zyskow i strat (zat. 16),
Arkusz C Rachunek zyskow i strat (zat. 16),

jesli korzystasz z laptopa i projektora, arkusz w programie Excel:
Rachunek zyskow i strat.

y



INSTRUKCJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

Cy

2 minuty

Gy

8 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Podziel ich na zespoty sktadajace sie max. z 4
osob. Powiedz im, zeby wyobrazili sobie, ze planuja otworzy¢ piekarnie.
Woyjasnij, ze dzieki tej sesji naucza sie, jak w takim biznesie, korzystajac
Zuproszczonego arkusza prognozy sprzedazy, mozna obliczy¢ liczbe bo-
chenkoéw chleba oraz ich cene sprzedazy oraz zaprognozowac wielkos¢
kredytu, w taki sposob, aby utrzymac taka dziatalnosc.

KROK 2

Rozdaj kazdemu zespotowi wydrukowany (zat. 15) — arkusz A. Poprowadz
krotka dyskusje na temat dziatan, jakie osoby chcace zatozy¢ biznes pie-
karniczy powinny podjac, aby go otworzyc¢ (np. wynajac miejsce, sprzet,
dostawcowy, itp.). Popros uczestnikdw, aby wypisali te dziatania w po-
rzadku chronologicznym w arkuszu. Zwro¢ uwage na to, ze mozna wy-
typowac wiecej niz jedno dziatanie do wykonania w tym samym czasie.
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Cy

15 minut

KROK 3

Nastepnie rozdaj zespotom wydrukowane materiaty: Arkusz B i Arkusz
C (zat. 16). Wyjasnij, ze aby zatozyc¢ firme i utrzymac ja, beda zobligo-
wani skalkulowac¢ podstawowe wskazniki finansowe, czyli przychody
i koszty. Powiedz grupie, ze nie ma jednej wiasciwej odpowiedzi w tym
¢wiczeniu. Jesli tylko catkowity przychod przekracza catkowite koszty,
to firma osigga zysk.

W pierwszej kolejnosci skoncentruj sie na szacowaniu przychodow
W przedsiebiorstwie. Wykorzystujac arkusz B jako odniesienie, popro-
wadz uczestnikow przez obliczenia. Daj im czas na zastanowienie sie
nad otrzymanymi informacjami, omowienie ich i zapisanie obliczen
w Arkuszu C.

Wyjasnij, ze kazdy zespot powinien w pierwszym etapie oszacowac liczbe
bochenkdow chleba, ktére planuje sprzedac dziennie (S = Sprzedaz). Te
liczbe nalezy umiesci¢ w niebieskim polu. Nastepnie powinien obliczy¢
liczbe bochenkdw planowanych do sprzedazy w ciggu miesigca. Liczbe
sprzedazy miesiecznej oblicza sie mnozac liczbe bochenkdw sprzedawa-
nych dziennie (S) x 25 (wartosc¢ 25 oznacza srednia liczbe dni handlowych
W miesigcu). Liczbe te nalezy wpisac w pole bezposrednio ponizej.
Kazdy zespdt powinien takze ustalic¢ cene 1sprzedawanego bochenka -
jest to tzw. koszt jednostkowy (K3J). Te liczbe trzeba umiesci¢ w zottym
polu.

Nastepnym etapem w konstrukcji rachunku zyskoéw i strat jest oblicze-
nie miesiecznego przychodu (MP). Warto pamietac, ze w tym ¢wiczeniu
miesieczny przychdd jest obliczany poprzez pomnozenie liczby bochen-
kow sprzedawanych w miesigcu przez jego koszt jednostkowy. Wartos¢
miesiecznego przychodu znajduje sie w zielonym polu.
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15 minut

Wyjasnij uczestnikom, ze wykonujac to ¢wiczenie powinni zatozyc, ze firma
rozwija sie bardzo powoli. Co miesigc zarabia dodatkowe 10 zt. Kazdy zespot
moze obliczy¢ wzrost swojego miesiecznego przychodu, wypetniajac pola
A - L. W ciggu roku ich miesieczny przychdd wzrasta od poczatkowego
punktu KJ x (S x 25) w styczniu do KJ x (S x 25) + 110 zt w grudniu.

Teraz zespoty powinny oszacowac, ile pieniedzy pozyczyc, aby rozpoczac
dziatalnosC. Liczba ta nosi nazwe: KREDYT, i powinna zostac¢ wpisana
w fioletowe pole. Catkowity przychdd za dany rok jest okreslony wzorem
(MP x 12) + 660 zt + KREDYT.

KROK 4

Powiedz uczestnikom, ze zespoty powinny teraz obliczy¢ planowane
koszty przedsiebiorstwa. Dla uproszczenia popros ich, aby wyobrazili
sobie, ze koszt wytworzenia chleba oblicza sie, dzielgc miesieczny przy-
chdd na pot. Liczbe te wpisuje sie w wierszu ,Sktadniki”. Zasugeruj, aby
sume rocznych kosztéw uczestnicy wpisali w czerwone pole. Dla bardziej
dociekliwych, w tym miegjscu mozna zainicjowac dyskusje, jak szacowac
rzeczywiste koszty wytworzenia chleba w biznesie piekarniczym (bedzie
to szansa na omowienie korzysci skali).

Nastepnie, ponownie dla uproszczenia kalkulacji ustal, ze koszty przed-
siewziecia (np. czynsz, wynagrodzenia, prad) s state i wynoszg 1000 zt
miesiecznie. Jesli uznasz to za zasadne, mozesz zmienic te liczbe, aby
doktadniej odzwierciedlata rzeczywista sytuacje na lokalnym rynku. Ustal
takze, ze w pierwszym miesigcu dziatania firmy dodatkowy sprzet (beda-
cy jej inwestycja poczatkowa, jednorazowa) kosztuje ja 2000 zt. Powiedz
ponadto uczestnikom, ze w ramach dziatalnosci zdecydowali sie wzig¢
kredyt, ktory beda musieli sptacic. Sptaty KREDYTU s3a ustalone na 5%
miesiecznie z catkowite] kwoty kredytu. Sptaty sa obliczane poprzez po-
dzielenie sumy KREDYTU przez 20. Catkowite sptaty za rok sg obliczane
jako (KREDYT =+ 20) x 12 miesiecy.
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Cy

15 minut

5 minut

KROK 5

Po oszacowaniu kosztéw i przychodow przez kazdy zespot, popros ich
o prezentacje efektow prac. Po prezentacji, w ramach grupy przedyskutuj
rézne scenariusze i przyjete przez zespoty zatozenia. Zapytaj uczestnikow,
Czy uwazaja, ze ich dane dotyczace przewidywanej sprzedazy s3 reali-
styczne. Przetestuj efekty zmian dla roznych zmiennych. Co sie stanie,
jesli koszty state przedsiebiorstwa wzrosng o 10%? Co sie stanie, jesli
liczba sprzedawanych bochenkéw chleba spadnie 0 10%? Co sie stanie,
jesli stopy procentowe wzrosna, a wraz z nimi wzrosna sptaty pozyczek?
Poprowadz dyskusje na temat zarzadzania ryzykiem. Jakie zmienne,
jako przedsiebiorcy, moga kontrolowac? Jakie srodki moga zastosowac,
aby zmniejszy¢ ryzyko wzrostu kosztow lub zmniejszenia przychodow?

KROK 6

Podsumowujac te sesje, przypomnij uczestnikom, ze wykonane przez
nich ¢wiczenia z tej sesji obrazuja uproszczona wersje rachunku zyskow
i strat. Zapytaj grupe, czy rozumieja kalkulacje zyskow i strat dla biznesu,
czy tez temat wymaga dodatkowego wyjasnienia. W przypadku po-
twierdzenia niejasnosci, poswiec¢ dodatkowy czas na wyjasnienie wat-
pliwosci. Popros o zadawanie pytan. Odpowiadajac, staraj sie operowac
konkretnymi przyktadami, dla lepszego zobrazowania tresci. W sytuacji,
gdy masz juz pewnosc, ze uczestnicy rozumieja temat, podziekuj im za
udziat w sesji.



DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Zachec uczestnikow,

aby znalezli rézne opcje
finansowania dziatalnosci.
Moga to by¢ m.in. pozycz-

ki bankowe, oszczedno-

Sci, wparcie finansowe
partneréw/inwestordw lub
moga pozyczyc¢ pienigdze

od rodziny. Poszukajcie
tez wspdlnie innych form
finansowania dziatalnosci
gospodarczej, jak np. pro-

gramy dla przedsiebior-
coéw i samozatrudnionych,

dotacje, crowdfunding,
programy typu ,start-up”.

KROK 1

Jesli masz dostep do projektora i laptopa, mozesz pobrac¢ arkusz kal-
kulacyjny w programie Excel i wyswietli¢ na forum grupy przyktadowy
rachunek zyskow i strat. Wspdlnie, w ramach pracy grupowej, decydujcie
o kosztach i przychodach dla przedstawionego biznesu piekarni. Wpro-
wadzone na biezagco dane zostang zaktualizowane automatycznie, co
da wiecej czasu na dyskusje.

KROK 2

Ten etap jest przydatny podczas pracy z mtodymi ludzmi, ktérzy po-
siadaja wyrazne deficyty w zakresie wiedzy i umigjetnosci planowania
biznesowego. Mozesz pominac te sekcje i poswieci¢ wiecej czasu na
kolejne kroki, jesli Twoja grupa jest bardziej zaawansowana.

KROK 5

W tym migjscu mozesz odniesc sie do aktualnej sytuacji na rynku (lokal-
nym, regionalnym, krajowym). lle osdéb kupuje chleb w Waszym miescie/
wiosce? lle kosztuje bochenek chleba lokalnie? Czy zatozone koszty state
na poziomie 1000 zt s3 realistyczne? lle kosztuje wynajem pomieszczen
biznesowych, zakup podstawowych sktadnikéw do produkcji chleba?
Jaki jest kosz zatrudnienia personelu? Czy szacunkowe koszty s3 realne?
Czy ustalona wielkosc¢ sprzedazy chleba jest za wysoka? Jaki wptyw
na nabywcow maja zbyt wysokie lub zbyt niskie ceny podstawowych
artykutéw spozywczych?



Analiza \"%,

READY T0 GO

m  pomoc uczestnikom w dokonaniu przez nich krytycznej oceny ich

SLHURENILE pomystu na biznes,

1godzina
m Wzmochienie praktycznego zastosowania wartosci Gospodarki Do-

bra Wspodlnego.

m  oceni¢ swoj pomyst na biznes pod katem jego mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen,

m przedstawic publicznie swoj pomyst na biznes,

m  docenic¢ wartos¢ wspoitpracy w tworzeniu dobrego biznesplanu (efekt

synergii).
m  diugopisy,
= papier.

m  Analiza SWOT - arkusz (zat. 17),
m  Biznes Plan — piekarnia Chlebak (zat. 13),

/ n  fiszki z wartoéciami GDW (zat. 6),

Matryca bilansu GDW (zat. 4).




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

126

2 minuty

10 minut

Uczestnicy beda musieli wypetnic i zaprezentowac biznes plan (patrz
,Biznes Plan”, czesc 11 2).

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij, ze celem sesji jest wspotpraca i wza-
jemna pomoc w doskonaleniu pomystow biznesowych. Utwierdz ich
w przekonaniu, ze ta sesja pozwoli na przeanalizowanie pomystow pod
katem mocnych i stabych stron, szans i zagrozen (Strengths, Weak-
nesses, Opportunities, Threats). Skorzystaj z fiszek z wartosciami GDW
(zat. 6) lub matrycy bilansu GDW (zat. 4), aby przypomniec grupie pod-
stawowe wartosci GDW.

Popros uczestnikdow, aby zorganizowali sie w mate trzy, czteroosobowe
zespoty. W pierwszej czesci sesji kazdy uczestnik ma doktadnie dwie
minuty na wyjasnienie swojego pomystu na biznes innym cztonkom
swojego zespotu. Prelegenci, prezentujac swoj pomyst, powinni postarac
sie podac nastepujace informacje:

m  Jakijest pomyst na biznes? Na czym on polega?

m  Gdzie biznes bedzie sie znajdowac? (w tym miejscu mozesz poprosic
uczestnikéw o narysowanie szybkiej mapy z lokalizacja firmy i ewen-
tualnym jej zasiegiem)

m  Kiedy biznes zostanie otwarty?

»  Kim beda klienci? Dlaczego klienci wybiora te firme, a nie inng, po-
dobnga?

\ _~—
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25 minut

Na tym etapie, uczestnicy pracuja w zespotach, omawiajac kolejno kazdy
Z pomystow biznesowych i wskazujac nastepujace kwestie:

Mocne strony firmy (S): Czy firma odpowiada na potrzeby rynku? Czy
uwzgledniata potrzeby spotecznosci lokalnej? Czy zostata zidentyfi-
kowana luka na rynku? Jakie umiejetnosci majg do zaoferowania jako
przedsiebiorcy? Jaki bedzie wktad biznesu w poprawe warunkow spo-
tecznosci lokalnej?

Stabe strony firmy (W): Czy pomystodawcy planuja odtworzyc¢ istniejacy
produkt - jesli tak, to co zrobig inaczej? Jakie presje finansowe pojawia
sie w ciggu pierwszego roku i kolejnych lat? Jaki bedzie potencjalny
wptyw biznesu na srodowisko? Czy niektore aspekty dziatalnosci moga
nie spetniac¢ wartosci GDW?

Mozliwosci dla biznesu (O): Wyjasnij, ze sposob wspdtpracy i dzielenie
sie wiedzg miedzy firmmami moze prowadzi¢ do korzysci dla kazdej ze
stron. Kim sg w spotecznosci ich sojusznicy? Jakie sg mozliwosci finan-
sowania firmy, w tym mozliwe do otrzymania fundusze na rozpoczecie
dziatalnosci? Czy przedsiebiorcy na poziomie lokalnym moga skorzystac
z pomocy finansowej np. JST?

Zagrozenia dla biznesu (T): Jaki jest klimat biznesowy w najblizszym
otoczeniu? Jakie s3g ryzyka wystgpienia recesji lub niekorzystnych zmian
na rynku?



L

15 minut

L

8 minut

KROK 4

Na tym etapie popros uczestnikow o indywidualng prace. Pozwdl, aby
zweryfikowali swdj biznes pod katem uwag poczynionych przez innych
i zale¢ dokonanie korekt ich biznes planu.

KROK 5

Podsumuj sesje. Zapytaj uczestnikow, co uzyskali dzieki doswiadczeniu
osiggnietemu podczas tej sesji. Czy ich pomyst na biznes sie zmienit
pod wptywem rozmow z innymi? Jaka jest wartos¢ dodana podejscia
w zakresie kreacji pomystu na biznes i jego modyfikacji opartych na
wspotpracy?




DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

Podsumowujac sesje, sprobuj potaczyc jej tresci z tymi zawartymi w sesji
POMYSLY < "
NA CIAG DALSZY: pn. ,Gospodarka Dobra Wspdlnego”.
Uczestnicy moga wyko-
nac analize SWOT firmy,
ktoéra znaja. Dzigki po-
réwnaniu swojej matrycy
SWOT z inng maja oka-
zje zweryfikowac swoja
wiedze i doprowadzi¢ do
weryfikacji biznesu.
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Zrownowazony rozwoj »Q~
w planowaniu biznesowym  {[iRT[P

G CELE SESJI:

® wyjasnienie zasad zrownowazonego rozwoju do tworzenia biznes
planu,

m przypomnienie podstawowych wartosci GDW i krytyczna ocena doty-
czaca tego, jak mozna potaczyc je z planami biznesowymi uczestnikow.

PO TEJ SESJI UCZESTNICY
BEDA POTRAFILI:

m  zrozumiec istote ,zrownowazonego rozwoju’”,

m  zrozumiec podstawowe pojecia zwigzane ze zrdwnowazonym roz-
wojem,

m  wiaczyc¢ aspekty zrbwnowazonego rozwoju do tworzenia wtasnych
biznes plandw.

MATERIALY | SPRZET:

m papier typu flipchart,
=  markery.

MATERIALY DO WYDRUKU:

Czas trwania:
1godzina

INNE MATERIALY:

m uczestnicy powinni przynies¢ biznesplany, ktére stworzyli we wcze-
sSniejszych sesjach.
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7 minut

10 minut

Przywitaj uczestnikow. Zapytaj, co rozumiejg pod pojeciem ,zrownowa-
zony rozwoj". Odpowiadajac na zaproponowane przez grupe sugestie
pojeciowe, podkresl nastepujaca definicje zrownowazonego rozwoju:
Zrownowazony rozwoj to sposdéb gospodarowania, w ktérym zaspo-
kojenie potrzeb obecnego pokolenia nie zmniejszy szans zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen.

Wyjasnij, ze ta sesja pomoze uczestnikom wigczy<¢ zrownowazony roz-
woj do wiasnego biznes planu oraz pozwoli zrozumiec, w jaki sposdb
zrownowazony biznes moze przyczynic sie do poprawy warunkow zycia
spotecznosci lokalnej.

Rozdaj kazdemu uczestnikowi wydrukowany materiat pn. Trzy sfery zrow-
nowazonego rozwoju — diagram (zat. 28) oraz Matryce bilansu GDW
(zat. 25). Popros, aby uwaznie przyjrzeli sie obu diagramom i zastanowili
sie, w czym sg do siebie podobne, a w czym sie réznia. Czy jest mozliwe
przetozenie wartosci GDW na trzy kategorie podane w trzech obszarach
zrownowazonego rozwoju? Wyjasnij, ze temat ten jest dyskusyjny i nie
ma jednoznacznej odpowiedzi na tak postawione pytanie.

Popros grupe, aby zastanowita sie, w jaki sposdb kategorie wskazane
w obu materiatach sg ze soba powigzane? Kontynuuj dyskusje, starajac
odnalez¢ wspdlnie z grupa odpowiedz na pytanie: w jaki sposdb mozna
stworzy¢ zrbwnowazong organizacje?



Cy

10 minut

Cy

15 minut

KROK 3

Korzystajac z definicji ,zrownowazonego rozwoju” podanej w kroku 1.,
popros grupe, aby wytypowata rézne ludzkie potrzeby. Wsrod nich moga
pojawic sie nastepujgce: ciepto, schronienie, zywnosc¢, bezpieczenstwo,
poczucie wspolnoty, rozwoj osobisty itp. W jaki sposéb wykreowany
pomyst na biznes przyczynia sie do zaspokojenia potrzeb obecnego
pokolenia? Czy przyczyniajac sie do zaspokojenia potrzeb obecnego po-
kolenia, planowany biznes bedzie stanowit zagrozenie dla zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen? Jesli tak, to w jaki sposob?

KROK 4

Popros uczestnikdw o wigczenie koncepcji zrwnowazonego rozwoju do
biznes planu. Zasugeruj, aby skupili sie tylko na zmianach, ktére moga
i sg w stanie wprowadzi¢ (np. zapewnienie opieki nad dziec¢mi, wypta-
canie satysfakcjonujacej ptacy, elastyczny czas pracy, wybor etycznych
dostawcow itp.).
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15 minut

Zbierz cata grupe na wspolng prezentacje i dyskusje. W zaleznosci od
ilosci czasu, jakim dysponujesz, popros albo kazdego uczestnika albo
wybranych przedstawicieli zespotoéw, aby kréotko przedstawili na forum
wypracowane strategie na biznes z uwzglednieniem zasad zrownowa-
zonego rozwoju. Zastanowcie sie wspolnie, jak kazda zaprezentowana
strategie zrownowazonego rozwoju mozna zastosowac w praktyce.
Podczas dyskusji zachec uczestnikow do zadawania sobie pytan. Jak
zmienit sie ich biznes plan w wyniku wtaczenia do niego elementow
zrownowazonego rozwoju? Jaki pozytywny wptyw ma ich plan zrow-
Nowazonego rozwoju na spotecznosc lokalng?
Grupa moze potrzebowac kilku przyktadow, aby chcie¢ podzieli¢ sie swoimi
spostrzezeniami. Mozesz skorzystac z ponizszych lub uzupetni¢ o wiasne:
m  pozyskiwanie surowcow oznaczonych jako ,Fairtrade” do wytwarza-
nia produktdw pomoze ograniczyc zbyt intensywne wykorzystanie
zasobdéw nieodnawialnych oraz sity roboczej w kraju, ktéry je dostar-
cza (aspekt ekologiczny i spoteczny),

m umozliwienie elastycznego systemu pracy w firmie pomoze rodzicom
lub opiekunom wspierac edukacje ich dzieci,

m  oferowanie opieki nad dzieCmi przez przedsiebiorstwo zwiekszy pule
potencjalnych pracownikdw.



Cy

3 minuty

Podsumuj praktyczne zastosowanie planéw stworzonych przez uczestni-
kow. Ktdra z proponowanych zmian mozna wprowadzi¢ w matej firmie?
Jesli nie sg one obecnie mozliwe do osiggniecia, to jakie kroki mozna
podjac¢ od razu w dazeniu do osiggniecia ,zrownowazonego” celu biz-
nesowego (np. wprowadzenie programu wolontariatu korporacyjnego
moze byc¢ nierealistyczne, ale dzieki elastycznemu zatrudnieniu w fir-
mie, pracownikom moze by¢ tatwiej uczestniczy¢ w wolontariacie w ich
spotecznosciach).

KROK 6

Zakoncz te sesje odnoszac sie do plandéw na biznes sformutowanych
przez uczestnikow, zachecajac ich rownoczesnie do dalszej pracy nad
nimi. Wyjasnij, ze kazdy plan na biznes ewoluuje i z biegiem czasu moze
ulega¢ modyfikacjom.




DODATKOWE SUGESTIE

DO

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Definicja zréwnowazo-
nego rozwoju pochodzi
z raportu Organizacji
Narodéw Zjednoczonych.
Nalezy zauwazy¢, ze kon-
cepcja zrownowazonego
rozwoju jest kwestiono-
wana, ale definicja uzyta
w tej sesji jest przydatna,
poniewaz jest tatwa do
Zrozumienia powszechnie
Znana i szeroko stoso-
wana. Mozesz zachecic
uczestnikdw, zeby dowie-
dzieli sie wiecej na temat
debaty dotyczacej zrow-
nowazonego rozwoju.
Wiecej: w raporcie Komisji
Bruntland ,Nasza wspdlna
przysztosc”.

1

135

INSTRUKCIJI:

Diagram zawierajacy trzy sfery zrGwnowazonego rozwoju stanowi szero-
ko dyskutowany w wielu srodowiskach model teoretyczny, ktéry weditug
niektorych nie do konca mozna przetozy¢ na praktyke. W dyskursie na-
ukowym zauwaza sie takze, ze inne modele teoretyczne zrbwnowazone-
go rozwoju odnoszg sie przewaznie do jednego aspektu funkcjonowania
przedsiebiorstwa, podczas gdy bilans GDW uwzglednia wszystkie jego
sfery.

Popros grupe o priorytetowe potraktowanie dziatan planu zrownowazo-
nego rozwoju i przemyslenie, w bardzo praktyczny sposob, w jaki spo-
sO6b mozna sprawic, by zrownowazony rozwdgj stat sie integralna i stata
czesciag ich dziatalnosci.

Warto nadmienic, ze niektére grupy moga kwestionowac idee zrow-
nowazonego rozwoju, na przyktad ze wzgledu na koszty ekonomicz-
ne. Jesli sesja poswiecona Gospodarce Dobra Wspdlnego zostata juz
zakonczona, grupa powinna zrozumiec, ze w GDW istotna jest zmiana
sposobu rozumienia ,kosztéw" i rozrdznienia, obok kosztéw ekonomicz-
nych, takze kosztow spotecznych i srodowiskowych. Jesli uznasz to za
zasadne wato w tym miejscu odniesc sie ponownie do zasad gospodarki
dobra wspdlnego.



Mozliwosci wsparcia (]

v

przedsigbiorcow START TP

Gy

Czas trwania:
1godzina

=)
WIECEJ:
www.funduszeeuropej-
skie.gov.pl
www.erasmusplus.org.pl

CELE SESJI:

m przedstawienie wybranych europejskich zrédet finansowania pomy-
stow biznesowych,

» wskazanie oferty podnoszenia kwalifikagji dla mtodych przedsiebiorcow.

PO TEJ SESJI UCZESTNICY:

» zdobeda podstawowa wiedze o programach europejskich, ktore oferuja
wsparcie mtodym przedsiebiorcom,

®m  poOznajy, jak dziatajag te programy i jak moga sie ubiegac o wsparcie.

MATERIALY | SPRZET:

= laptop,
m projektor.

MATERIALY DO WYDRUKU:




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:
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Gy

3 minuty

35 minut

KROK 1

Przywitaj uczestnikéw. Wyjasnij grupie, ze jest to ostatnia sesja przed
sesja finalnag — tzw. ewaluacyjng, podczas ktérej beda oceniac caty kurs.
W ramach tej sesji uczestnicy wezma udziat w quizie (sprawdzeniu wia-
domosci) na temat mozliwosci szkolenia i finansowania przedsiebior-
czosci w ramach europejskich programow przeznaczonych dla mtodych
ludzi zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Rozdaj
wyciete karty odpowiedzi dla kazdego z uczestnikow (zat. 20) i popros
wybrang osobe z grupy o zapisywanie wynikow na tablicy. Opcjonal-
nie, mozesz podzieli¢ uczestnikéw na zespoty, ktore beda odpowiadac
wspodlnie na zadawane (wyswietlane) pytania.

KROK 2

Zaprezentuj slajd z pierwszym pytaniem i popros$ uczestnikdw o pod-
niesienie odpowiedzi (A, B, C lub D). Gdy osoba odpowiedzialna za za-
pisywanie umiesci wszystkie odpowiedzi na tablicy, wyswietl kolejny
slajd z poprawna odpowiedzia i dodatkowymi informacjami. Powtarzaj
ten krok do ukonczenia quizu.



¢

20 minut

Gy

2 minuty

KROK 3

Opcja 1: Zadaniem grupy jest zapoznanie sie z celami i struktura kon-
kretnego programui.

Opcja 2: Zadaniem grupy jest wyszukanie innych np. krajowych zrédet
wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow (np. programy rzadowe, lokalne,
fundusze grantowe, granty i dotacje przyznawane fundacje, stypendia

itp.).

KROK 4

Podsumuj sesje, podkreslajac niektore przydatne strony internetowe lub
inne zasoby, ktore oferujg mozliwosci finansowania. Podziekuj uczest-
nikom za udziat w sesji.




DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

v

POMYSLY
NA CIAG DALSZY:
Popros grupe o wyszuka-
nie innych lokalnych i kra-
jowych zrédet wsparcia
dla biznesu, w tym m.in.
finansowania mtodych
przedsiebiorcow. Zapros
lokalnego przedsiebiorce
do podzielenia sie swoimi
doswiadczeniami.

KROK 2

Warto poswiecic¢ czas na rzetelne przygotowanie sie do tej sesji tema-
tycznej, znajdujac aktualne programy wsparcia dla mtodych przedsie-
biorcow.

KROK 3

Mozna w tym miejscu skorzystac z porady eksperta, w tym np. zaprosic
na spotkanie z grupa osobe, ktdra otrzymata juz wsparcie z omawianych
programow. Mogtaby ona podzieli¢ sie z uczestnikami swoimi doswiad-
czeniami w zakresie aplikacji o srodki.




Ewaluacja

Gy

Czas trwania:
1godzina
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CELE SESJI:

m  powtdrzenie i ugruntowanie wiedzy zdobytej podczas catego kursu,

m  dokonanie podsumowania tresci opanowanych podczas kursu.

PO ZAKONCZENIU KURSU
UCZESTNICY BEDA POTRAFILI:

m  opracowac plan osiggniecia swoich celdw, niezaleznie od tego, czy
dotyczy on zatozenia wiasnej firmy, ukonczenia edukacji czy zdobycia
doswiadczenia zyciowego.

MATERIALY | SPRZET:

m  samoprzylepne karteczki,

s dtugopisy i papier.

MATERIALY DO WYDRUKU:

m  Ewaluacja - fiszki (zat. 21),

s  Gwiazda kompetencji (zat. 1),

m  Drziesie¢ krokdw — arkusz (zat. 22),

m  Ewaluacja — karty motywacyjne (zat. 23),

m  Certyfikat ukonczenia kursu (zat. 24).




INSTRUKCIJA POSTEPOWANIA
KROK PO KROKU:

Cy

3 minuty

Cy

15 minut

PRZED SESJA:

Jesli uczestnicy wypehnili juz wczesniej arkusz pn. Gwiazda Kompetencji
(zat. 1), popros ich, aby przyniesli go na sesje ewaluacyjna.

KROK 1

Przywitaj uczestnikow. Wyjasnij, ze celem tej sesji jest powtodrzenie tre-
Sci catego kursu i przemyslenie dziatan, ktére beda musieli podjac, aby
rozpoczac dziatalnosc. Rozdaj kopie arkusza pn. ,Gwiazda Kompeten-
cji" oraz arkusza pn. Dziesie¢ Krokow (zat. 22). Wydrukowane materiaty
uzupetnij rozdaniem kartek samoprzylepnych i dtugopisow.

KROK 2

Przyklej fiszki ewaluacji na scianach sali (zat. 21). Uzywajac ich jako przy-
ktadow, przedyskutuj kazda sesje z grupa, podsumowujac ja. Popros
uczestnikow, aby na kartkach samoprzylepnych zapisali dwie lub trzy
rzeczy, ktorych nauczyli sie podczas kazdej sesji. Popros o umieszczenie
swoich kartek pod odpowiednia fiszka. Udzielajac informacji zwrotnej,
omow w jakim stopniu grupa poznata lub nauczyta sie uzywac wartosci
GDW w ramach etyki biznesowej. W trakcie omawiania zadawaj otwarte
pytania, aby utatwic¢ dyskusje. Moga to by¢ nastepujace pytania: czy po
zakonczonym kursie uczestnicy czujg, ze potrafig wykorzystac techniki,
ktorych sie nauczyli, do rozwigzywania problemaow lub tworzenia rozwig-
zan biznesowych? Jak uczestnicy zastosowaliby wartosci GDW w swoim
zyciu? Czy beda podazali za modelem GDW w rozwoju dziatalnosci?
Jakiej rady udzieliliby przyjacielowi myslagcemu o zatozeniu firmy?



Gy

15 minut

Gy

15 minut

Gy

10 minut

G

142 2 minut

KROK 3

Korzystajac z wypetnionego podczas wprowadzenia do kursu arkusza
pn. Gwiazda Kompetencji (zat. 1), uczestnicy dokonujg indywidualnej,
krytycznej oceny (refleksji), jak rozwinety sie ich umiejetnosci i wiedza
w trakcie trwania programu.

KROK 4

Na koniec, nakton grupe do dyskusji na temat praktycznych krokdw, ktore
przedsiebiorca powinien podjac¢, aby zatozy¢ firme (np. przeprowadzic¢
badania rynku, ubiegac sie o pozyczke, zapisac sie na szkolenie). Dowiedz
sie od grupy, kto nadal zamierza zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodar-
cz3 (niektdrzy uczestnicy mogli uznac, ze przedsiebiorczosc¢ nie jest dla
nich!). Po dyskusji popros uczestnikow o wypetnienie arkusza pn. Dziesiec
Krokow (zat. 22). Zasygnalizuj, ze jesli ktos nadal zamierza zatozy¢ wia-
sna firme, informacje o tym fakcie powinien zamiesci¢ odpowiadajac na
pytanie: ,Moim celem jest ..” Jesli z kolei, ktos nie chce zaktadac firmy,
popros go, aby w tym miejscu arkusza wyznaczyt swoj wazny cel zycio-
wy (na przyktad: pdjs¢ na studia, znalez¢ prace, wyruszy¢ w podréz). Po
ustaleniu celéw osobistych i zawodowych, kazdy z uczestnikow powinien
przystapic¢ do samodzielnego wypetnienia arkusza pn. Dziesiec krokdw
(zat. 22).

KROK 5

Rozt6z karty motywacyjne na podtodze lub na stole (zat. 23), tak aby
kazdy z uczestnikow je widziat. Popros kazda z osdb o wybranie karty,
ktora najlepiej podsumowuje ich opinie na temat kursu. Zainicjuj dys-
kusje i zachec¢ grupe do podzielenia sie refleksjami na ten temat.

KROK 6

Podziekuj uczestnikom za udziat w kursie i zycz im powodzenia w ich
przysztych przedsiewzieciach.



DODATKOWE SUGESTIE
DO INSTRUKCIJI:

KROK 2

Zbierz opinie przekazane przez uczestnikow, poniewaz zawierajg one
informacje o tym, co zostato dobrze zrealizowane i co nalezy poprawic.

KROK 3

Jesli nie uzytes arkusza pn. Gwiazda Kompetencji (zat. 1), poswiec wiecej
czasu na inne kroki.

KROK 4

Arkusz pn. ,Dziesie¢ Krokow” (zat. 22) ma pomaoc uczestnikom wyzna-
czy¢ droge do osiggniecia ich celow. Jesli czas pozwoli, mozesz sporza-
dzi¢ kserokopie podsumowania tej sesji i rozdac jg wszystkim uczest-
nikom.

Zorganizuj krotka ceremonie ukonczenia kursu (zat. 24), na ktorej wre-
czysz kazdemu uczestnikowi certyfikat. W tym miejscu jest czas na
gratulacje i zyczenia ;-)
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